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تغییــر جهــت الگوهــای نویــن کار بــه ســمت 
از  بسیــاری  بــر  فراصنعــتی  نویــن  الگوهــای 
تأثیــر  انســانی  جوامــع  و  زنــدگی  جنبه¬هــای 
گذاشــته اســت، در دنیــای امــروز نیازهــای جوامــع 
ــد مشــاغل  ــر اســت و نیازهــای جدی در حــال تغیی
ــونی  ــان کن ــد، در جه ــکل می¬دهن ــد را ش جدی
ــه  ــازار جهــای آن ب ــت بخــش خدمامــت و ب اهمی
حــدی اســت کــه کشــورهای توســعه یافتــه حجــم 
فزاینــده¬ای از فعالیت¬هــای تجــاری خــود را 
ــوری  ــه ط ــد ب ــاص داده¬ان ــش اختص ــن بخ ــه ای ب
کــه در دو دهــه اخیــر بیشــترین تحــول در بخــش 
خدمــات نســبت بــه ســایر بخش¬هــا رخ داده 
اســت.محیطی کــه عصــر صنعــتی بــرای اســتخدام 
تمــام وقــت بوجــود آورده بــود و محــل کار را از 
محــل زنــدگی جــدا می¬کــرد بــه ســرعت در حال 
تغییــر اســت، امــروز بــا ظهــور فناوری-هــای نویــن 
اکثــر مشــاغل لامــکان و لازمــان شــده و مشــاغل 
غیراـسـتاندارد و مـجـازی در ـحـال گـسـترش اـسـت

را  عمیــقی  تحــولات  زنــدگی  و  کار  مفاهیــم 
ــر  ــنی ب ــان مبت ــش بنی ــد و اقتصــاد دان ــه میکن تجرب
مهارت¬هــای نویــن، مهارت¬هــای نــرم، مهــارت 
هــای زنــدگی و مهــارت هــای اقتصــاد دیجیتــال، 
ــادل کار و  ــه تع ــدی در زمین ــای جدی ــت ه فرص

سـت مـوده اـ جـاد نـ نـدگی ایـ زـ
اســتفاده از هــوش مصنــوعی و فناوری هــای مبتنی 
ــدی را  ــاء، ســئوالات جدی ــت اشی ــر وب و اینترن ب
در زمینــه تغییــرات بــازارکار، آمــوزش و مهــارت 

مـطـرح نـمـوده اـسـت
ــاغل و  ــور مش ــای نوظه ــش ه ــا و چال ــت ه فرص

ــت؟ ــده کار چیس آین
ــوزشی و  ــای آم ــرات فرآینده ــای تغیی ــران ه پیش

ــد؟ ــارتی کدامن مه

ــا از بیــن رفتــن مشــاغل ســنتی و ظهــور مشــاغل  ب
نویــن چــه آینــده ای بــرای جوانــان بویــژه جوانــان 

تحصیــل کــرده رقــم می خــورد؟
الگوهــا و منابــع و مهــارت هــای مــورد نیــاز آینــده 

؟ یست چ
و  اشــتغال  در  مهــارتی  نویــن  هــای  آمــوزش 

کنــد؟ می  تغییــراتی  چــه  آینــده  بــازارکار 
بدیــهی اســت ســاختارهای اقتصــادی، اجتمــاعی و 
ســطح توســعه یافتــگی جوامــع تعییــن کننــده نــوع 
مشــاغل، حرفــه هــا، شیوه-هــای نویــن آمــوزش و 
مهــارت در آینــده خواهــد بــود.  نقــش دولــت هــا 
در فراهــم نمــودن تمهیــدات لازم جهــت آمــوزش 
ــه  ــا ب ــای انســانی، کســب شایســتگی ه ســرمایه ه
ــنی و  ــروت و کارآفری ــق ث ــوآوری و خل منظــور ن

کاهــش فقــر چیســت؟
ــکی  ــوآوری تکنولوژی ــد ن ــورت کلی رون ــه ص ب
نیازمنــد نســل جدیــدی اســت کــه مهــارت هــای 
زنــدگی نویــن، توانــایی تحلیــل داده هــا و تعامــل 
بــا محیــط امــروز و مهــارت هــای دیجیتــالی را دارا 

باـشـد و ـبـدان مجـهـز باـشـد
اســتعدادها،  جــذب  و  مهاجــرت  هــای  رونــد 
ــه  ــازارکار و مؤلف ــان در ب ــترده زن ــارکت گس مش
در  ای  گســترده  هــای  رقابــت  اقتصــاد،  هــای 
ســازمان هــای بیــن الملــلی و منطقــه ای در زمینــه 
ــه  ــرورت ب ــارتی و ض ــای مه ــوزش ه ــعه آم توس

روزرــسانی آنــها نــشان می دــهد
ــه منظــور توانمندســازی نیــروی کار» قانــون   ب
ــه  ــنی، حرف ــت ف ــوزش و تربی ــع آم ــام جام نظ
ای و مهــارتی« در ســال 1396 تصویــب و » 
شــورای عــالی آمــوزش و تربیــت فــنی، حرفــه 
ای و مهــارتی« بــا مشــارکت ذینفعــان، دســتگاه 

یـد مـوزشی تـشـکیل گردـ هـا و مؤسـسـات آـ ـ

تحول الگوهای اشتغال و ضرورت
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ــا  ــه آن از کارگــر ســاده ت ــه ای و ســطوح هشــت گان ــون چارچــوب نظــام صلاحیــت حرف ــن قان در ای
ــر  ــارتی ب ــوزشی و مه ــازارکار و نیازهــای آم ــق نیازهــای ب ــه منظــور تنطبی ــه ای ب ــرای حرف ســطح دکت

یـد یـابی ابلاغ گردـ نـای نـظـام شایـسـتگی و نـظـام ـسـنجش و ارزـ مبـ
ــه اهــداف منــدرج در  ــه منظــور دســتیابی ب ــه شــورای مذکــور و کارگــروه هــای تخصــصی ب  دبیرخان
قانــون موظــف هســتند پــس از گذشــت هفــت ســال از ابلاغ ایــن قانــون نســبت بــه نیازســنجی، برنامــه 
ریــزی، تدویــن اســتانداردها، اجــرای آمــوزش هــای مهــارتی در کشــور را ارزیــابی و هماهنــگی بیــن 
دســتگاه هــای ذیربــط را منطبــق بــر نیازهــای جدیــد جامعــه و مشــاغل نوظهــور عمــلی ســاخته ودســتگاه 
هــای مربوطــه را پاســخگو نماینــد. امیــد اســت بــا اســتقرار دولــت چهاردهــم و اجــرای برنامــه هفتــم و 
سیاســت¬های ابلاغی بــا اجــرای قانــون نظــام جامــع آمــوزش، تربیــت فــنی و حرفــه¬ای تلاش مضاعــفی 
ــرات  ــا تغی ــاق ب ــرد انطب ــا رویک ــوده و ب ــاهد ب ــارتی ش ــای مه ــام آموزش¬ه ــدن نظ ــو ش ــرای همس را ب
مشــاغل و آینــده کار بــرای ارتبــاط بــا محیــط کار در دنیــای امــروز گام¬هــای اســاسی بــرای اشــتغال 

جواـنـان در میـهـن اسلامی بردارـیـم
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ــق  ــه ای در تحق ــنی و حرف ــای ف ــش آموزش ه نق
شــعار »ســرمایه گذاری در تولیــد« بــرای ســال 
فــنی  آموزش هــای  اســت.  مهــم  بسیــار   ۱۴۰۴
نقــش هــای  بــا اجــرای  و حرفــه ای می توانــد 
ــد  ــش تولی ــعه بخ ــد و توس ــه رش ــر ب ــرح زی ــه ش ب

نـد مـک کـ کـ

و  ماهــر  ماهــر،  نیمــه  کار  نیــروی  تامیــن   .1
متخصــص

تربیــت  باعــث  فــنی و حرفــه ای  آموزش هــای 
نیــروی کار نیمــه ماهــر، ماهــر و متخصــص در 
ایــن  می شــود.  تولیــدی  مختلــف  حوزه هــای 
ــای  ــام کاره ــایی انج ــر، توان ــانی ماه ــروی انس نی
می توانــد  کــه  دارنــد  را  تخصــصی  و  پیچیــده 
بــرده و  بــالا  تولیــدی را  کیفیــت محصــولات 
هزینه هــا را کاهــش دهــد و ســودآوری بــه بنــگاه 

ــهای اقتــصادی را ــسبب ــشود.

2. ارتقاء بهره وری در بخش تولید

ــردن  ــم ک ــا فراه ــه ای ب ــنی و حرف ــای ف آموزش ه
ــع  ــه از مناب ــتفاده بهین ــرای اس ــای لازم ب مهارت ه
ــروی کار و  ــره وری نی ــد به ــزات، می توان و تجهی

ماشیــن آلات را افزایــش دهنــد. ایــن افزایــش 
بــا هزینــه کمتــر  بیشــتر  تولیــد  بــه  بهــره وری 
کمــک می کنــد کــه نتیجــه آن، رقابت پذیــری 

سـت خـلی اـ یـدات داـ شـتر تولـ بیـ

3. نوآوری و انتقال فناوری های جدید 

را  امــکان  ایــن  افــراد  بــه  فــنی   آموزش هــای 
می دهنــد کــه بــا تکنولوژی هــای نویــن آشــنا 
ــدا  ــا را پی ــرداری از آن ه ــایی بهره ب ــوند و توان ش
ــای  ــا و تکنولوژی ه ــوآوری در فرآینده ــد. ن کنن
جدیــد در تولیــد می توانــد موجــب بهبــود کیفیــت 
ــد، و  ــرعت تولی ــش س ــولات، افزای ــوع محص و تن

کاــهش هزینهــها ــگردد

4. توسعه صنایع کوچک و متوسط )SME( ها 

بــه  می توانــد  حرفــه ای  و  فــنی  آموزش هــای 
صاحبــان صنایــع کوچــک و متوســط کمــک 
کننــد تــا بــا آگاهی بیشــتر و اســتفاده بهینــه از منابع 
موجــود، ظرفیت هــای تولیــدی خــود را گســترش 
ــده ای از  ــش عم ــولًاً بخ ــع معم ــن صنای ــد. ای دهن

نـد جـاد می کنـ شـور ایـ یـد را در کـ شـتغال و تولـ اـ

*نقش آموزش های فنی و حرفه ای
 در تحقق شعار 

 »سرمایه گذاری برای تولید« در سال ۱۴۰۴*
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5. توانمندسازی کارآفرینان

آموزش هــای فــنی و حرفــه ای نــه تنهــا بــرای 
نیروهــای شــاغل در صنایــع مختلــف ضــروری 
کــه  افــرادی  و  بــه کارآفرینــان  بلکــه  اســت، 
راه انــدازی  را  خــود  کســب وکار  می خواهنــد 
بــرای  کــه  می آمــوزد  را  مهارت هــایی  کننــد، 
ــشروع و توــسعه تولــیدات ــخود نــیاز دارــند

6. کاهش نرخ بیکاری

ایجــاد  بــا  حرفــه ای  و  فــنی  آموزش هــای 
آوردن  فراهــم  و  بیشــتر  شــغلی  فرصت هــای 
بخش هــای  در  کار  بــرای  لازم  مهارت هــای 
مختلــف تولیــدی، می توانــد بــه کاهــش نــرخ 
ــن  ــد. ای ــک کن ــتغال کم ــش اش ــکاری و افزای بی
امــر از لحــاظ اجتمــاعی و اقتصــادی بــرای کشــور 

بســیار مفــید اــست

7. تقویت اقتصاد مقاومتی

ــه تولیدکننــدگان  آموزش هــای فــنی و حرفــه ای ب
ــد  ــش تولی ــا افزای ــه ب ــد ک ــکان را می دهن ــن ام ای
داخــلی و کاهــش وابســتگی بــه واردات، اقتصــاد 
ــق  ــه تحق ــم ب ــن مه ــد. ای ــر کنن ــور را مقاوم ت کش
شــعار »ســرمایه گذاری بــرای تولیــد« و تأمیــن 

نـد مـک می کـ خـلی کـ هـای داـ نیازـ

8. ایجاد تعامل با بازارهای جهانی

حرفــه ای،  و  فــنی  مهارت هــای  ارتقــاء  بــا 
اســتانداردهای  می تواننــد  تولیدکننــدگان 
ــد و محصــولات خــود  ــلی را رعایــت کنن بین المل
ــه بازارهــای جهــانی عرضــه نماینــد. ایــن امــر  را ب
ــه افزایــش صــادرات و رشــد اقتصــادی کمــک  ب

می کــند

بــا توجــه بــه اینکــه آموزش هــای فــنی و حرفــه ای 
ــعار  ــق ش ــلی تحق ــکی از ارکان اص ــوان ی ــه عن ب
ــاز  ــد زمینه س ــد«، می توان ــرمایه گذاری در تولی »س
ــود  تحــول در بخش هــای مختلــف اقتصــادی، بهب
شــرایط کاری و ارتقــاء ســطح زنــدگی مــردم 
باشــد، بنابرایــن خــود نیازمنــد توجــه هــر چــه 
بیشــتر سیاســت گــذاران، برنامــه ریــزان و تصمیــم 
گیــران حــوزه اقتصــادی و اجتمــاعی اســت و بیش 
ــت  ــه، اولوی ــد توج ــته نیازمن ــای گذش ــال ه از س
گــذاری و ســرمایه گــذاری اســت. بــه بیــانی 
دیگــر ســرمایه گــذاری در آمــوزش فــنی و حرفــه 
ای یعــنی ســرمایه گــذاری در یــکی از ارکان مهــم 
ـسـرمایه ـگـذاری ـبـرای تولـیـد محـسـوب می ـشـود
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   وفاق ملی صنفی؛
                                    آنچه آموزشگاه های فنی و حرفه ای در تشکل می یابند.

مقدمه
مهارت  بحران  و  بیکاری  از  همه  که  روزگاری  در 
حرفه‌ای  و  فنی  آزاد  آموزشگاه های  می گویند، 
تربیت  می‌کنند؛  عمل  قهرمانانه  دارند  بی سروصدا 
مهارت آموزان، ایجاد فرصت های شغلی، راه‌اندازی 
کسب‌وکارهای کوچک و امید دادن به نسل جوان. 
اما این قهرمانان گمنام، اغلب تنها مانده‌اند؛ در میان 
مالیاتی،  فشارهای  سخت‌گیرانه،  بخش نامه های 
در  نادیده گرفته شدن  و  تصمیم‌گیری ها  بی ثباتی 

سیاست گذاری ها.
سؤال ساده است: چطور می شود آموزشگاهی که هر 
روز با چالش های واقعی سر و کار دارد، صدایش را 
به گوش مسئولان برساند؟ پاسخ، یک کلمه است: 

تشکل.
این مقاله، فقط یک تحلیل نیست؛ یک دعوت است. 
اعتماد  بازسازی  هم صدایی،  مشارکت،  به  دعوت 
صنفی و ورود دوباره به مسیر اثرگذاری. وقت آن 
رسیده آموزشگاه ها نه فقط کارگاه آموزشی باشند، 
بلکه نهادهای اجتماعی فعال، اثرگذار و مطالبه گر هم 

باشند.
تشکل صنفی، هندوانه نیست که زیر بغل مان گذاشته 
بیایید  واقعی.  تغییر  برای  است  واقعی  ابزاری  باشند؛ 
درباره‌اش شفاف حرف بزنیم، شبهه‌ها را کنار بزنیم، و 

از نو، خانه‌ی صنفی مان را بسازیم
تشکل صنفی؛ اراده‌ای جمعی برای آینده‌ای مشترک

و  دموکراتیک  قانونی،  ساختاری  صنفی،  تشکل 
را  آموزشگاه ها  مشترک  اراده  که  است  بومی شده 
نمایندگی می کند. انجمن های صنفی آموزشگاه های 
آزاد فنی و حرفه‌ای در سطح شهرها، با مجوز رسمی 
از وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی تشکیل شده‌اند 
و می توانند از طریق ساختارهای استانی و ملی )کانون 
تشکل،  شوند.  تبدیل  ملی  صدای  به  کشوری( 

گفت‌وگو،  نهاد  بلکه  نیست؛  اعتراضی  صرفاًً  ابزار 
است.  مؤثر  مطالبه گری  و  مشارکت  برنامه‌ریزی، 
آموزشگاهی که عضو انجمن می شود، نه تنها از انزوا 
خارج می شود، بلکه به شبکه‌ای از اطلاعات، تجربه ها 

و حمایت ها متصل می شود.
صنفی،  حق  تصمیم‌گیری؛  فرآیندهای  در  حضور 

مسئولیت صنفی
یکی از مهم ترین امتیازات تشکل های صنفی، داشتن 
نماینده در هیأت های نظارت فنی و حرفه‌ای )استانی 
این هیأت ها در حوزه هایی چون  و مرکزی( است. 
صدور مجوز، ارزیابی عملکرد، بررسی شکایات و 
تدوین ضوابط اجرایی نقش دارند. حضور نمایندگان 
انجمن ها در این هیأت ها، فرصتی بی بدیل برای دفاع 
و  کارشناسی  نظرات  ارائه  آموزشگاه ها،  حقوق  از 

جلوگیری از تصمیم‌گیری های یک طرفه است.
اما بهره برداری از این فرصت، تنها در صورت مشارکت 
ارائه  انجمن ها،  انتخابات  در  آموزشگاه‌ها  گسترده 
نامزدهای شایسته، و نظارت بر عملکرد نمایندگان ممکن 
به  تصمیم سازی  حق  واگذاری  به معنای  انفعال،  است. 

دیگران است.

مشارکت  دل  از  اصلاح  راه  درون سازنده؛  نقد 
می‌گذرد

تجربه های  به‌دلیل  آموزشگاه ها  برخی  است  ممکن 
تلخ یا ناکارآمدی های گذشته، به عضویت در انجمن 
تمایل نداشته باشند. اما حقیقت آن است که اگر افراد 
نشوند،  ساختار  وارد  دلسوز  و  توانمند  دغدغه مند، 
جای خالی شان با سکوت و رکود پر می شود. اصلاح 
مشارکت  دل  از  نیست؛  ممکن  بیرون  از  انجمن ها 

آگاهانه و نقد درون سازنده ممکن است.
تشکل های صنفی نیازمند شفافیت، گردش نخبگان، 
پاسخ گویی و پایش مستمر هستند؛ اما این ها، بدون 

همراهی بدنه صنفی، تحقق ناپذیراست. 
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تعیین  در  می شوند،  انجمن  عضو  که  آموزشگاه هایی 
مجامع  در  حضور  از  می شوند؛  سهیم  خود  سرنوشت 
عمومی تا مشارکت در کمیته های تخصصی، از رأی دادن 

تا داوطلب شدن.
شبهه‌زدایی؛ پاسخ به پرسش های رایج

سؤالات  برخی  صنفی،  مشارکت  و  عضویت  مسیر  در 
به  ادامه،  در  شوند.  اقدام  مانع  است  ممکن  تردیدها  یا 

مهم ترین آن ها پاسخ می‌دهیم:
- چرا باید عضو شویم؟

عضویت در تشکل صنفی، به منزله داشتن نماینده‌ای برای 
دفاع از حقوق حرفه‌ای، مشارکت در سیاست گذاری ها و 
بهره مندی از خدمات حمایتی است. هیچ آموزشگاهی 
اثرگذار  تصمیم‌سازی  نظام  برابر  در  نمی تواند  به تنهایی 

باشد.
- اگر قبلًاً تجربه خوبی نداشتیم، چرا دوباره امتحان کنیم؟

تغییر می کند.  انتخابات و مشارکت  با  انجمن ها  ساختار 
چنانچه افراد دغدغه مند وارد شوند، فضای تازه‌ای برای 

تحول ایجاد می شود.
- عضویت چه مزایایی دارد؟

دوره ها،  در  شرکت  تا  گرفته  تخصصی  مشاوره های  از 
یک  به  پیوستن  و  حقوقی  حمایت های  از  برخورداری 

شبکه پویا از همکاران و متخصصان.
تشکل؛ نهاد حمایت گر و توانمندساز

فراتر از نقش سیاستی، انجمن ها می توانند حامی حرفه‌ای 
آموزشگاه ها باشند: 

- ارائه مشاوره حقوقی، مالیاتی و آموزشی
- برگزاری کارگاه ها و دوره های تخصصی برای مدیران 

و مربیان
- کمک به تولید و به‌روزرسانی محتوای آموزشی بومی

- ایجاد شبکه همکاری بین آموزشگاه‌ها
- معرفی فرصت های حمایتی، تسهیلات مالی، نمایشگاه ها 

و تفاهم نامه ها
تربیت  پایگاه  آموزشگاه ها  مسئولان؛  توجه  جلب 

کارآفرینان‌اند
به  تصمیم‌گیران  نگاه  جلب  مقاله،  این  اهداف  از  یکی 
جایگاه راهبردی آموزشگاه های آزاد فنی و حرفه‌ای در 
نه تنها  آموزشگاه ها  این  است.  کشور  اشتغال  زیست بوم 
مهارت آموز تربیت می کنند، بلکه بسیاری از هنرجویان شان 
کارآفرینان آینده‌اند. آموزشگاه های ما با حداقل حمایت، 
بیشترین اثربخشی را دارند و مستحق توجه، تسهیل گری 
و شراکت در سیاست گذاری ها هستند. سیاست گذار باید 
یک  بلکه  نیست؛  بنگاه کوچک  آموزشگاه،  که  بداند 

مرکز خلق فرصت و امید است.

بازتعریف  برای  فرصتی  کشوری؛  کانون  جدید  دوره 
مشارکت

فنی  انجمن های صنفی آموزشگاه های آزاد  ملی  کانون 
و حرفه‌ای، با پشتوانه ده ها انجمن استانی و شهری، وارد 
با  این دوره، که  فعالیت خود شده است.  هفتمین دوره 
انتخاباتی شفاف و گسترده در اسفند گذشته آغاز شد، 
و  ساختار  نوسازی  اعتماد،  بازسازی  برای  را  خود  عزم 

تقویت تعامل با اعضا جزم کرده است.

تا راه‌اندازی سامانه های  انتشار فصلنامه رسمی گرفته  از 
برگزاری  تا  تخصصی  کمیته های  تشکیل  از  ارتباطی، 
نشست های منطقه‌ای، همه و همه در راستای شکل‌دادن 

به یک نظام ارتباطی دوسویه و مؤثر با آموزشگاه هاست.

دعوت به اقدام؛ گام به گام تا مشارکت فعال
اگر آموزشگاه شما هنوز عضو انجمن شهر خود نیست:

۱. با انجمن صنفی شهر خود تماس بگیرید.
۲. فرم عضویت را دریافت و تکمیل کنید.

شرکت  عمومی  مجامع  و  انجمن  جلسات  در   .۳
کنید.

مدیره  هیأت  یا  تخصصی  کمیته های  برای   .۴
کاندیدا شوید یا پیشنهاد بدهید.
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اگر عضو هستید:
- در جلسات مشارکت فعال داشته باشید.

- پیشنهاد بدهید، نقد کنید، مسئولیت بپذیرید.
- صدای آموزشگاه های دیگر را نیز بازتاب دهید

هدف نهایی؛ وفاق ملی صنفی
در نهایت، همه این تلاش ها برای دستیابی به »وفاق

ملی صنفی« است؛ وفاقی که آموزشگاه های سراسر 
رقابت  و  موازی‌کاری  پراکندگی،  از  را  کشور 
هماهنگ،  نیرویی  به  و  دهد،  نجات  فرسایشی 
تبدیل  کشور  آموزشی  نظام  در  مؤثر  و  قدرتمند 
کند. تشکل صنفی، خانه ماست؛ این خانه را با هم، 

دوباره و بهتر بسازیم.

سخن آخر
زمان  اکنون  گرامی؛  آموزشگاه های  مدیران 
کنشگری است. هر عضویت، یک رأی است؛ هر 
رأی، یک صدا؛ و هر صدا، گامی به سوی آینده ای

نقش آفرین  آن  در  بپیوندید،  تشکل  به  روشن تر. 
باشید، و سرنوشت صنف خود را به دست گیرید.

حمایت  و  همراهی  شنیدن،  آماده  ملی،  کانون 
است.

این آغاز یک حرکت است؛ نه برای دیگران، بلکه 
برای خودمان.

تشکل قوی، تنها مطالبه نمی کند؛ توانمند می سازد
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مقدمه:
درفرهنگ ایرانی، ضرب‌المثل »قطره‌قطره جمع گردد 
وانگهی دریا شود« تنها یک توصیه اخلاقی نیست، 
بلکه آموزه‌ای اقتصادی و اجتماعی است. این نگاه 
تعاون،  مانند  سنت های  در  خردجمعی،  بر  مبتنی 
مدرن،  دنیای  در  دارد.  ریشه  همیاری  و  نذر، وقف 
یافته  تعاونی سازمان  باور در قالب شرکت های  این 
است؛ ساختاری که با محوریت عدالت، مشارکت 
داوطلبانه و مالکیت جمعی، ابزار مناسبی برای تجمیع 
سرمایه های خرد و توسعه سرمایه گذاری های کلان به 

شمار می آید.
عدالت  و  اقتصادی  مشارکت  بسترهای  تعاونی ها،   

اجتماعی
اجتماعی-اقتصادی  نهادهایی  تعاونی،  شرکت های 
هستند که با هدف رفع نیازهای مشترک اعضا از طریق 
تجمیع منابع شکل می‌گیرند. آن ها تبلور همبستگی 
اجتماعی در اقتصادند. در بسیاری از کشورهای در 
حال توسعه، تعاونی ها نقش مؤثری در کاهش فقر، 
افزایش اشتغال، حمایت از تولید محلی و تقویت توان 

تاب آوری جوامع در برابر بحران ها ایفا کرده‌اند.
در ایران نیز، علی‌رغم سابقه‌ی عمیق فرهنگ تعاون، 
با  است.  نشده  تثبیت  هنوز  تعاونی ها  واقعی  جایگاه 
اساسی )اصل ۴۳  قانون  تأکیدهای مکرر در  وجود 
و ۴۴(، برنامه های توسعه و اسناد بالادستی، تعاونی ها 
فرهنگی  مالی و  با چالش های ساختاری، مدیریتی، 
واقعی  ظرفیت های  شکوفایی  از  مانع  که  مواجه‌اند 

آن ها شده است.
تعاونی و سرمایه گذاری جمعی؛ از ظرفیت تا سازوکار

یکی از مزیت های کلیدی تعاونی ها، قابلیت تجمیع 
منابع خرد برای تحقق پروژه های بزرگ است. این 
امکان  کوچک  سرمایه گذاران  به  نه تنها  توانمندی 
بلکه  می‌دهد،  اقتصادی  فعالیت های  در  مشارکت 

نوعی دموکراسی اقتصادی را محقق می سازد. به جای 
تمرکز سرمایه در دست معدود افراد، تعاونی ها بستر 

توزیع عادلانه فرصت ها و منافع را فراهم می کنند.
 Crowdfunding یا  جمعی  سرمایه گذاری 
در  که  تعاونی هاست  کارکرد  به  نزدیک  مفهومی 
جهان امروز از طریق پلتفرم های دیجیتال و ساختارهای 
مشارکتی جدید، رشد قابل توجهی داشته است. در 
شده،  انجام  زمینه  این  در  تلاش هایی  اگرچه  ایران، 
اما هنوز چارچوب قانونی، اعتماد عمومی، شفافیت 
مالی و سازوکارهای اجرایی منسجم برای بهره برداری 
گسترده از سرمایه گذاری جمعی مبتنی بر تعاونی ها 

فراهم نشده است.
 دلایل عقب ماندگی تعاونی ها در ایران

با مرور عملکرد تعاونی ها طی دهه های اخیر، می توان 
اصلی  دسته  چند  در  را  آن ها  عقب ماندگی  دلایل 

بررسی کرد:
ساختار مدیریتی ناکارآمد: بسیاری از تعاونی ها به جای 
اتکا به مشارکت واقعی اعضا، به نهادهای دولتی وابسته 

شده‌اند و دچار بوروکراسی و ضعف شفافیت‌اند.
عمومی  سطح  در  فرهنگ سازی:  و  آموزش  فقدان 
جامعه، هنوز شناخت دقیقی از مفهوم تعاونی و مزایای 
برای مدیریت  ندارد. آموزش های کافی  آن وجود 

مشارکتی و مالی نیز به اعضا داده نمی شود.
مقررات  و  قوانین  نظارتی:  و  حقوقی  مشکلات 
حاکم بر تعاونی ها به‌روز نیستند و پاسخگوی شرایط 
از حد  بیش  گاه  نیز  نظارت  نیستند.  نوین  اقتصادی 

دولتی و کم‌اثر است.
و  فسادها  برخی  دلیل  به  عمومی:  بی‌اعتمادی 
تعاونی ها  به  نسبت  مردم  از  بخشی  ناکارآمدی ها، 
با  تعاونی ها  وقتی  به خصوص  شده‌اند،  بی‌اعتماد 

پروژه های ناکام یا زیان‌ده همراه شده‌اند.

نقش تعاونی ها در تجمیع سرمایه های خرد و توسعه سرمایه گذاری جمعی در ایران
از شعار تا ساختار: چگونه می توان دریا شد؟
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راهکارهای پیشنهادی برای احیای نقش تعاونی ها
برای آنکه تعاونی ها بتوانند نقش مؤثری در توسعه 
سرمایه گذاری جمعی ایفا کنند، باید تحولی ساختاری 
در این بخش رقم بخورد. برخی پیشنهادات کلیدی 

عبارت‌اند از:
از تصدی گری  باید  دولت  دولت:  نقش  بازتعریف 
حمایت  سیاست گذاری،  به  بیشتر  و  گرفته  فاصله 
قانونی، ارائه زیرساخت های مالی و نظارت هوشمندانه 

روی آورد.
توسعه نهادهای پشتیبان: ایجاد بانک ها و صندوق های 
اتاق‌های تعاون پویا،  سرمایه گذاری ویژه تعاونی ها، 
و مراکز آموزش تخصصی می تواند موتور محرک 

جدیدی برای این حوزه باشد.
 نوسازی قوانین و مقررات: قوانین مرتبط با تعاونی ها 
با فناوری های نوین  باید روزآمد، شفاف، و منطبق 
تا  شود  هوشمند(  قراردادهای  و  بلاک‌چین  )مانند 

اعتمادسازی و سهولت مشارکت بیشتر گردد.
 فرهنگ سازی عمومی: برای ترویج مشارکت مردم، 
باید با ابزارهای رسانه‌ای و آموزشی، اعتماد عمومی به 
مدل تعاونی را احیا کرد. در این زمینه، بهره‌گیری از 

الگوهای موفق داخلی و خارجی مؤثر است.

 نگاه به آینده چگونه می توان دریا شد؟

اگر هر ایرانی تنها بخش کوچکی از منابع خود را 
از  موجی  کند،  سرمایه گذاری  تعاونی ها  قالب  در 
تجربه  می شود.  ایجاد  جدید  اقتصادی  ظرفیت های 
نشان داده است که سرمایه های خرد در بستر ساختار 
این  شوند.  ختم  بزرگ  نتایج  به  می توانند  مناسب، 

همان تبدیل »قطره« به »دریا«ست.
نیاز  اقتصادی،  تحولات  گرفتن  درنظر  با  امروز، 
فرصت های  و  توسعه،  در  اجتماعی  مشارکت  به 
دیجیتالی نوین، زمان آن رسیده است که ایران نیز به 
تعاونی ها نگاه نوینی داشته باشد؛ نه به عنوان ابزارهای 

کلیدی ترین  از  یکی  به عنوان  بلکه  فراموش شده، 
راهکارهای توسعه پایدار و سرمایه گذاری مردمی.

نتیجه‌گیری:
به کارگیری  و  ساختارها  اصلاح  با  اگر  تعاونی ها، 
ظرفیت های نوین، بازآفرینی شوند، می توانند به یکی 
اجتماعی  عدالت  اقتصادی،  توسعه  موتورهای  از 
تجمیع  گردند.  بدل  ایران  در  مردمی  مشارکت  و 
اعتماد،  وجود  صورت  در  تنها  خرد  سرمایه های 
فرهنگ مشارکت  شفافیت، ساختارهای حمایتی و 
ممکن است. از شعار تا ساختار، راه دشواری در پیش 
است؛ اما اگر باور داشته باشیم که قطره قطره می توان 

دریا شد، مسیر روشن خواهد شد.
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دیده بان مهارت
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مقدمه
آیا مدرسه، به شکلی که ما می شناسیم، در حال 

نابودی است؟
اعلام اخیر دونالد ترامپ مبنی بر انحلال وزارت 
کنترل  سپردن  و  آمریکا  پرورش  و  آموزش 
آموزش به ایالت ها و والدین، نشانه ای از تغییرات 
عمیق در نظام آموزشی غرب است. ترامپ معتقد 
است که دولت نباید در آموزش دخالت کند و 
ناکارآمد است. در همین  سیستم مدارس دولتی 
خصوصی،  مدارس  مانند  مدل هایی  از  او  راستا، 
آموزشی  نوآورانه  برنامه های  و  آموزش خانگی 

حمایت می کند.
پیشرو،  کارآفرین  ماسک،  ایلان  هم زمان، 
ناکارآمد  را  سنتی  مدارس  که  مدت هاست 
می داند. او با تأسیس مدرسه artsA dA و سپس 
معرفی  را  آموزش  از  جدیدی  مدل   ،X مدرسه 
و کنار  یادگیری عملی  مسئله،  بر حل  کرده که 

گذاشتن روش های سنتی تأکید دارد.
آیا این تحولات، آغاز یک عصر جدید آموزشی 
آموزشی  سیستم  و  دولتی  مدارس  آیا  هستند؟ 

کلاسیک به پایان خود نزدیک شده اند؟

مروری کوتاه بر تاریخ آموزش و پرورش:

مدرسه در عصر کشاورزی و صنعتی: از خانواده 
تا کارخانه

در گذشته های دور، یادگیری در دل خانواده ها 
و از طریق رابطه استاد و شاگرد انجام می شد. اما 

تخصصی  کار  نیروی  به  نیاز  صنعتی،  انقلاب  با 
موجب شد که مدارس عمومی، شبیه کارخانه ها 

طراحی شوند:
_برنامه درسی یکسان برای همه

_ساعت های مشخص، زنگ های کلاس، امتحانات 
استاندارد

ساختار  با  سازگار  و  مطیع  کار  نیروی  _تربیت 
صنعتی

این مدل، تا قرن بیستم کارآمد بود، اما با ورود 
ناکارآمدی  بحران  با  مدارس  دیجیتال،  عصر  به 

روبه رو شدند.

چالش های مدارس در عصر دیجیتال:
۱. سرعت تغییرات از مدارس پیشی گرفته است.

و  رباتیک  مصنوعی،  هوش  که  حالی  در 
افزایش  را  تحولات  سرعت  نوین  فناوری های 
بر  مبتنی  داده اند، ساختار سنتی مدارس همچنان 

حفظیات و شیوه های قدیمی است.

۲. فارغ التحصیلان بی مهارت و منفعل اند.
مهارت های  حتی  فارغ التحصیلان  از  بسیاری 
ندارند.  را  انتقادی  تفکر  و  مسئله  حل  ابتدایی 
مدارسی که روزگاری برای تربیت نیروی انسانی 
نمی توانند  امروز  بودند،  شده  طراحی  کارآمد 

پاسخگوی نیازهای بازار کار مدرن باشند.

آیا مرگ مدرسه فرا رسیده است؟

پژوهش و آموزش 



۳. بحران کرونا و تحول آموزش
سنتی  مدارس  که  داد  نشان  کرونا  شیوع 
انعطاف پذیر نیستند. آموزش آنلاین به سرعت 
گسترش یافت و نشان داد که روش های جدید، 
سنتی  مدل های  از  کم هزینه تر  و  کارآمدتر 

هستند.
پرورش:  و  آموزش  وزارت  حذف  و  آمریکا 

سیاستی برای پایان مدارس دولتی؟
کاهش  بر  مبتنی  او  سیاست های  که  ترامپ، 
وعده  است،  جامعه  و  اقتصاد  در  دولت  نفوذ 
داده که وزارت آموزش و پرورش آمریکا را 
منحل کند. او معتقد است که مدارس دولتی، 
ناکارآمد، پرهزینه و ایدئولوژیک هستند و باید 
کنترل آموزش را به ایالت ها و خانواده ها سپرد

این تغییر چه معنایی دارد؟
غیردولتی:  و  خصوصی  مدارس  افزایش   .۱
داشته  آموزش  در  کمتری  نقش  دولت  اگر 
و  آنلاین  آموزش  خصوصی،  مدارس  باشد، 

روش های جایگزین رشد خواهند کرد.
۲. افزایش آموزش خانگی: بسیاری از والدین 
از  بعد  به ویژه  اخیر،  سال های  در  آمریکایی 
خانه  در  را  فرزندانشان  داده اند  ترجیح  کرونا، 
این  با حذف وزارت آموزش،  آموزش دهند. 

روند شتاب خواهد گرفت.
حتی  و  ایالت ها  آموزش:  از  تمرکززدایی   .۳
فدرال،  مداخله  بدون  کوچک تر،  مناطق 
می توانند مدل های آموزشی خود را پیاده کنند. 
این می تواند به تنوع آموزشی منجر شود، اما از 

سوی دیگر، باعث نابرابری نیز خواهد شد.
۴. کاهش کنترل بر محتوای آموزشی: مدارس 
مجبور  فدرال،  دولت  نظارت  تحت  دولتی، 
بودند استانداردهای آموزشی خاصی را رعایت 
کنند. با انحلال این وزارتخانه، مدارس آزادتر 
خواهند بود تا برنامه های درسی خود را تنظیم 

کنند.

این سیاست، اگر اجرایی شود، می‌تواند سیستم 
و  کند  متحول  کلی  به  را  آمریکا  آموزشی 
مدل های جدید را جایگزین مدارس سنتی کند

آیا مدل ایلان ماسک، جایگزین مدارس دولتی 
خواهد شد؟

ایلان ماسک، که خود منتقد سیستم آموزشی 
و  فرزندانش  برای  را  مدرسه  است،  سنتی 
کودکان کارمندان منتخب شرکت هایش ایجاد 

کرده است.

ویژگی های مدرسه:
بر  دانش آموزان  استاندارد:  کلاس های  بدون 
اساس علاقه و توانایی های خود یاد می گیرند، 

نه بر اساس سن و مقطع تحصیلی.
حفظیات،  جای  به  مسئله:  حل  بر  تمرکز 
دنیای  واقعی  چالش های  روی  دانش آموزان 

فناوری و مهندسی کار می کنند.
بر  مبتنی  یادگیری  نمره:  و  امتحان  بدون 

پروژه های عملی است، نه نمره های استاندارد.
تأکید بر علوم، ریاضیات و فناوری: آموزش بر 
هوش  و  برنامه نویسی  فیزیک،  ریاضیات،  پایه 

مصنوعی طراحی شده است.
سنتی  مدارس  که  دارد  اعتقاد  ماسک  ایلان 
باید  و  می دهند  هدر  را  دانش آموزان  وقت 
آموزش بر اساس مهارت های واقعی و نیازهای 

آینده شکل بگیرد.
و  متاورس  مصنوعی،  هوش  آینده:  مدارس 

یادگیری سفارشی شده.
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بخش اول
عدالت  توسعه  برای  جهانی  هیاهوی  میانه  در 
سازمان  کار،  نیروی  توانمندسازی  و  اجتماعی 
از  یکی  عنوان  به  همچنان   ILO یا  کار  جهانی 
نهادهای  پویاترین  حال  عین  در  و  قدیمی ترین 
منحصربه فردی  جایگاه  ملل،  سازمان  تخصصی 
نهادهای  از  بسیاری  برخلاف  که  نهادی  دارد. 
را  آن  سه جانبه گرایانه اش  ماهیت  بین المللی، 
دولت ها،  میان  زنده  دیالوگ  عرصه  یک  به 
کارفرمایان و کارگران بدل کرده است. هر ساله 
و  بزرگ  نشستی  ژنو،  در  سازمان  این  مقر  در 
نمادین برگزار می شود که به کنفرانس بین المللی 
برای  نه تنها محلی  نشستی که  دارد؛  کار شهرت 
تبادل تجارب کشورها و تصمیم سازی های کلان 
بین المللی است، بلکه فرصتی بی بدیل برای تثبیت 
نوآورانه  ایده های  و  تشکل ها  کشورها،  جایگاه 

در سطح جهانی است.

سازمان جهانی کار از زمان تأسیس در سال ۱۹۱۹ 
با هدف ارتقای عدالت اجتماعی و بهبود شرایط 
کار در سراسر جهان، تاکنون نقش تعیین کننده ای 
در تدوین استانداردهای کار ایفا کرده است. این 
بین المللی،  نهادهای  اغلب  برخلاف  سازمان، 
است:  استوار  سه جانبه  مشارکت  اصل  پایه  بر 
نمایندگان دولت ها، کارفرمایان و کارگران. این 
واجد  آن  خروجی‌های  که  شده  باعث  ویژگی 
هر  که  چرا  باشد،  مضاعف  مشروعیت  نوعی 
مصوبه و تصمیمی نیازمند موافقت هر سه گروه 
است. از همین روست که نشست های سالانه آن، 
از جنس کنفرانس صرف نیست، بلکه از جنس 

مذاکره، چانه زنی، استدلال و توازن منافع است.

متنوعی  ترکیب  با  ایران که  مانند  برای کشوری 
و  متحول  اقتصادی  ساختار  شاغل،  جمعیت  از 
مهارتی  و  صنفی  نهادهای  از  گسترده  شبکه ای 
می تواند  نشست ها  این  در  حضور  است،  مواجه 
تبیین  برای  فرصتی  باشد؛  طلایی  فرصتی 
از  ارائه تجربیات موفق، دفاع  رویکردهای ملی، 
جهانی شده،  سیاست های  برابر  در  داخلی  منافع 
البته بهره گیری از تجربیات دیگر کشورها در  و 
این  اما  جهانی.  مشترک  چالش های  با  مواجهه 
تبدیل  واقعی  دستاورد  یک  به  زمانی  فرصت، 
می شود که نگاه ما به این حضور، صرفاًً تشریفاتی 

و نمایشی نباشد.

بررسی ترکیب هیئت ایرانی اعزامی به کنفرانس 
نشان  مختلف  سال های  در  کار  بین المللی 
به درستی  هیئت  این  اوقات  گاهی  که  می دهد 
نیست.  داخلی  دیدگاه های  تنوع  بازتاب دهنده 
در مواردی دیده می شود که برخی از نمایندگان 
در  مستقیم  تجربه  بدون  کارفرمایی  یا  کارگری 
با  آشنایی  بدون  یا  بین المللی  گفت وگوهای 
ادبیات حقوق کار جهانی، به این نشست ها اعزام 
می شوند. این در حالی است که رقبای منطقه ای 
مسلط  و  آموزش دیده  حرفه ای،  تیم هایی  با  ما 
حاضر  نشست ها  این  در  بین المللی  زبان های  به 
می کنند،  دفاع  خود  منافع  از  نه تنها  و  می شوند 

بلکه در روند.
نیز  استانداردها  تدوین  و  سیاست گذاری 

نقش آفرینی مؤثر دارند.

سکوت در ژنو، صدایی برای مهارت 

نگاهی دوباره به جایگاه ایران در سازمان جهانی کار

پژوهش و تشکل
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.از سوی دیگر، ظرفیت های داخلی ما برای انتقال 
و بومی سازی تجربیات حاصل از این نشست ها، 
گزارش های  نمی شود.  گرفته  کار  به  به درستی 
شکل  به  یا  معمولًاً  کنفرانس ها،  این  به  مربوط 
رسمی و کلیشه ای منتشر می شود یا اصلًاً انعکاسی 
در سطح ملی نمی یابد. به ندرت شاهد آن هستیم 
در  تغییری  منشأ  ژنو،  کنفرانس  از  بازگشت  که 
کار  روابط  یا  کارآفرینی  مهارتی،  سیاست های 
و  بسته  باشد. گویی یک چرخه  در کشور شده 
بی اثر شکل گرفته است: اعزام، حضور، بازگشت 

و سکوت.
در شرایطی که فضای اشتغال، مهارت آموزی و 
عمیق،  بازنگری های  نیازمند  کشور  کار  روابط 
مانند  نشستی  است،  جهانی  تجربه های  بر  مبتنی 
ما  برای  جهانی  پنجره  یک  نقش  می تواند   ILO
ایفا کند. اما شرط آن، حضور نمایندگانی است 
که نه تنها واجد نمایندگی قانونی، بلکه برخوردار 
از توانمندی تحلیلی، ارتباطی و بین المللی باشند. 
فقط   ILO نشست های  بدانند  که  نمایندگانی 
فرصتی برای گرفتن عکس یادگاری با بنای مقر 
سازمان در ژنو نیست، بلکه میدان آزمون اندیشه، 

استراتژی و توان چانه زنی کشورهاست.

بخش دوم
نهاد نمایندگی در سازمان جهانی کار، صرفاًً یک 
بیانگر صدایی  بلکه  نیست؛  کرسی در سالن ژنو 
یا  گفت وگو  سند،  قالب  در  می تواند  که  است 
میلیون ها  سرنوشت  پیشنهادی،  بند  یک  حتی 
جهانی  و  ملی  سطح  در  را  کارفرما  و  کارگر 
زمانی  تنها  صدا،  این  اما  دهد.  قرار  تأثیر  تحت 
شنیده می شود که از درک عمیق نسبت به فضای 
اقناع  توان  و  ادبیات تخصصی  به  تسلط  نشست، 

برخوردار باشد.
 ،ILO سالانه  نشست های  در  ایران  سابقه حضور 
استمرار شکلی، در سطح محتوایی دچار  به رغم 
نوسان و گاه سکون بوده است. با وجود ظرفیت 
تجارب  و  صنفی  نهادهای  انسانی،  نیروی  بالای 
آن که  از  بیش  حضور  این  گاهی  کشور،  متنوع 
به  باشد،  گروه ها  واقعی  منافع  بر  مبتنی  و  مولد 
این  است.  یافته  تقلیل  سمبولیک«  »اعزام  نوعی 
نتیجه  بلکه  افراد،  کم کاری  حاصل  نه  پدیده 
از چند عامل ساختاری است: از ضعف  ترکیبی 
عدم هماهنگی  تا  نمایندگان  انتخاب  فرآیند  در 
و  اداری  نگاه  گاه  و  داخلی  گروه های  بین  در 

غیرراهبردی به کنفرانس ژنو.



نمایندگان ایران، به ویژه در دو گروه کارگری و 
کارفرمایی، برای اثربخشی در این کنفرانس باید 

دارای ویژگی هایی چندگانه و مکمل باشند. 
مأموریت خود. شرکت  از  دقیق  نخست، درک 
در نشست های ILO صرفاًً حضور در یک اجلاس 
بین المللی نیست؛ بلکه وظیفه ای چندوجهی شامل 
رصد تحولات جهانی، انتقال دغدغه های داخلی، 
و ارائه روایت منسجم از چالش ها و فرصت های 
زبان  با  آشنایی  دوم،  است.  ایران  کار  بازار 
فضای  و  گزارش ها،  کنوانسیون ها،  تخصصی 
مطرح شده  مباحث  از  بسیاری  جلسات.  رسمی 
اسنادی  سوابق  در  ریشه  سالیانه،  نشست های  در 
و  کار  بین الملل  حقوق  پیچیدگی های  طولانی، 
آمادگی  بدون  که  دارد  تخصصی  اصطلاحات 
پیگیری  غیرقابل  مباحثی  به  تبدیل  صرفاًً  قبلی، 

می شود.
کارفرمایی،  یا  نماینده کارگری  دیگر،  از سوی 
اجماع  و  داخلی  گفت وگوی  محصول  باید 
صنفی باشد. یعنی با مأموریت و هدفی مشخص 
صرفاًً  نه  شود،  اعزام  ژنو  به  مادر  نهاد  سوی  از 
در  شکلی.  معرفی  یا  اداری  ارتباطات  اساس  بر 
هم  توانا  اگر  حتی  نماینده  اجماع،  این  فقدان 
خواهد  صنفی  مشروعیت  و  پشتوانه  فاقد  باشد، 
بود و نمی تواند نقش واقعی در نشست ایفا کند. 
داشته اند  وجود  گذشته  سال های  در  نمونه هایی 
ناهماهنگی داخلی،  یا  دلیل عدم آمادگی  به  که 
تخصصی  کمیته های  در  حتی  ایرانی  نمایندگان 
نیز حضور مؤثر نداشته اند و عملًاً فرصت شرکت 

در فرآیندهای مشورتی از دست رفته است.
جوان،  چهره های  حضور  خلأ  دیگر،  منظر  از 
از  یکی  بین الملل،  زبان  به  مسلط  و  متخصص 
از  بسیاری  حالی‌که  در  است.  جدی  آسیب های 
از جوانانی آموزش دیده، تحصیل کرده  کشورها 
در حوزه روابط کار یا حقوق بین الملل و آشنا به 
فرآیندهای مذاکرات چندجانبه استفاده می کنند، 
پویایی  و  تنوع  چنین  فاقد  گاه  ایرانی  هیئت های 
از  بزرگی  بخش  است که  در حالی  این  هستند. 
ادبیات کنفرانس های ILO حول محورهایی چون 

مهارت های  دیجیتال،  اقتصاد  جوانان،  اشتغال 
یعنی دقیقاًً  آینده و عدالت اجتماعی می چرخد؛ 
موضوعاتی که نیازمند نسلی تازه نفس و آگاه به 

مقتضیات زمان است.
برای  کلیدی  پیشنهادهای  از  یکی  رو،  این  از 
کار،  جهانی  سازمان  در  ایران  اثرگذاری  بهبود 
انتخاب، آموزش  ایجاد سازوکاری شفاف برای 
و مأموریت دهی به نمایندگان سه‌گانه است. این 
سازوکار باید مستقل از ساختارهای اداری باشد 
و بیش از آن که بر وابستگی سازمانی افراد تکیه 
پایه توانمندی تخصصی، تجربه صنفی،  بر  کند، 
و توان دیپلماسی اجتماعی طراحی شود. داشتن 
آشنایی  فرانسوی،  یا  انگلیسی  زبان  به  تسلط 
از  درک   ،ILO جلسات  دستور  و  ساختار  با 
کنوانسیون های بین المللی و مهارت در تعاملات 
است  اجتناب  غیرقابل  الزامات  از  بین فرهنگی، 
که باید پیش از اعزام در یک برنامه آماده سازی 

جدی لحاظ شود.
افزون بر این، بازگشت نمایندگان از ژنو نباید پایان 
مأموریت تلقی شود، بلکه نقطه آغاز یک فرآیند 
در  است.  کشور  داخل  به  تجربه  و  دانش  انتقال 
بسیاری از کشورها، پس از نشست ILO، جلساتی 
نهادهای صنفی  به  ارائه گزارش  برای  تخصصی 
و عمومی برگزار می شود. گزارش هایی شفاف، 
قابل فهم، و برگرفته از متن واقعی مذاکرات. این 
کمک  عمومی  آگاهی بخشی  به  هم  گزارش ها 
می کنند، هم بستری برای اصلاح یا به روزرسانی 
کشور  در  می آورند.  فراهم  داخلی  سیاست های 
یا  ضعیف  اغلب  تجربه  انتقال  حلقه  این  ما، 
ناموجود است و عملًاً تجربه بین المللی به حافظه 

فردی محدود می شود، نه به دانش نهادی.
حرفه ای  و  فنی  آموزش  سازمان  میان،  این  در 
در  مهم  بازوهای  از  یکی  به عنوان  کشور، 
نهادهای  با  ارتباط  و  مهارتی  سیاست گذاری 
کارگری و کارفرمایی، می تواند نقش فعالی در 
فرآیند پیوند دادن دستاوردهای کنفرانس ژنو به 

سیاست های داخلی ایفا کند. 
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حوزه  از  دقیق  شناخت  با  نمایندگانی  حضور 
کارآفرینی،  و  غیررسمی  آموزش های  مهارت، 
بین المللی  گفت وگوی  ادبیات  به  می تواند 
از  و صدای گروهی  ببخشد  تازه ای  رنگ  ایران 
شاغلان و مهارت آموزان را که اغلب در حاشیه 
توجه  مرکز  وارد  دارند،  قرار  تصمیم گیری ها 

جهانی کند.
بخش سوم

اگر حضور در نشست های سالانه سازمان جهانی 
کار«  بازار  آینده  به  »دریچه ای  مثابه  به  را  کار 
خروجی ها،  به  بی توجهی  آن گاه  کنیم،  تصور 
فرصتی از دست رفته برای اصلاح درونی خواهد 
معدود  از  یکی  به   ILO اخیر،  سال های  در  بود. 
تداوم  نه تنها  که  شده  تبدیل  بین المللی  نهادهای 
با  بلکه  کرده،  حفظ  را  سه جانبه گرایی  ساختار 
تحولات  با  مواجهه  در  تحسین،  قابل  سرعتی 
اشتغال  مصنوعی،  هوش  مانند   ۲۱ قرن  پیچیده 
و  کار،  نیروی  مهاجرت  پلتفرمی،  اقتصاد  در 
بحران های زیست محیطی، از خود واکنش نشان 

داده است.
قوت  نقاط  مهم ترین  از  یکی  میان،  این  در 
و  سیاستی  اسناد  تولید   ،ILO نشست های 
مستقیم  مشارکت  با  بین المللی  استانداردهای 
کارگران  و  کارفرمایان  کشورها،  نمایندگان 
که  دیگر  نهادهای  از  بسیاری  برخلاف  است. 
پایه  بر  بیشتر  و  پایین  به  بالا  از  تصمیم گیری ها 
ILO هر  تصمیمات دولت‌ها شکل می گیرد، در 
سند باید در کمیته سه جانبه با اجماع نسبی شکل 
برای  منحصربه فرد  فرصتی  ویژگی،  این  بگیرد. 
واقعی  اولویت های  و  نگرانی ها  تا  کشورهاست 
خود را در قالب متن رسمی بین المللی وارد کنند

نمونه، در سال های گذشته کنوانسیون های  برای 
مهمی همچون:

برای  کنوانسیون شماره ۱۸۹ درباره کار شایسته 
کارگران خانگی

کنوانسیون شماره ۱۹۰ در مورد حذف خشونت 
و آزار در دنیای کار

سبز،  اقتصاد  به  انتقال  درباره  توصیه نامه هایی  و 
آینده  و  دیجیتال  اقتصاد  برای  مهارت آموزی 

بازار کار
در بستر همین مشارکت سه جانبه تدوین شده اند. 
با حضور  از کشورهای در حال توسعه،  بسیاری 
این  نهایی  متن  در  شده اند  موفق  آماده،  و  فعال 
اما  کنند.  وارد  را  خود  بومی  ملاحظات  اسناد، 
در مورد ایران، به رغم حضور رسمی، جای پای 
نه  است.  کم رنگ  بسیار  محتوایی  اثرگذاری 
سال ها  این  در  ایران  امضای  با  برجسته  لایحه ای 
پیگیری  و  فشار  با  جهانی  سندی  نه  شده،  طرح 
تیم ایرانی، اصلاح یا بومی سازی شده است. این 
ضعف، البته بیش از آن که فردی باشد، ساختاری 
است و ناشی از خلأهای زیرساختی در دستگاه 
و  اجتماعی  دیپلماسی  در  ضعف  تصمیم سازی، 

نبود تیم کارشناسی پیوسته است.
وجود  نیز  مثبت  تجارب  برخی  حال،  عین  در 
حضور  دوره ها،  برخی  در  مثال،  برای  دارد. 
نمایندگان کارفرمایی آشنا به گفتمان بین المللی 
آموزش های  دغدغه  که  کارگری  نمایندگان  یا 
مهارتی و حقوق اجتماعی را همراه داشته اند، به 
ایران  داخلی  وضعیت  از  واقع بینانه تری  انعکاس 
بیشتر  اما این نمونه ها، متأسفانه  منجر شده است. 
به صورت موردی و فردمحور بوده اند، نه برآمده 

از نظام مندی نهادها.

سال اول/ بهار 1404
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با توجه به تحولات جهانی و پیچیده شدن رابطه 
بین کار، سرمایه، تکنولوژی و حکمرانی، حضور 
ایران در سازمان جهانی کار باید وارد فاز جدیدی 
چند  اعزام  صرفاًً  نباید  دیگر  حضور،  این  شود. 
نیازمند  بلکه  باشد.  ژنو  در  ثبت نام  برای  نماینده 
»پیش نشست های داخلی«، »هم آوایی استراتژیک 
میان گروه های کارفرمایی، کارگری و دولت«، و 
مهم تر از آن، »تشکیل تیمی دائمی از کارشناسان 
و  بین الملل  حقوق  آموزش،  کار،  روابط  حوزه 
مهارت« است که به طور مستمر، از شش ماه پیش 
فرآیند  از آن، درگیر  بعد  ماه  تا شش  از نشست 

آمادگی، مشارکت، و پیگیری نتایج باشند.
همچنین باید از ظرفیت های رسانه ای، دانشگاهی 
و  ترجمه  برای  داخلی  تخصصی  شبکه های  و 
تحلیل اسناد ILO استفاده کرد. امروز بسیاری از 
 ،ILO گزارش ها، کنوانسیون ها و توصیه نامه های
بر روی سایت رسمی سازمان در دسترس است. 

برای مثال:
 ILO Conventions and*
Recommendations

 International Labour Conference  *
Sessions

اما تا زمانی که این منابع به زبان فارسی و با زبانی 
و  فعالان صنفی،  بنگاه ها،  مدیران  برای  قابل فهم 
فاصله ای  عملًاً  نشود،  تبیین  بومی  تصمیم گیران 
عظیم میان »گفتمان جهانی کار« و »واقعیت بازار 

کار داخلی« باقی خواهد ماند.
آینده،  سال های  در  که  است  این  مهم تر  نکته 
دستور کار ILO به سمت موضوعاتی چون »کار 
اقلیمی«،  »عدالت  دیجیتال«،  اقتصاد  در  شایسته 
و  فراگیر«  اجتماعی  »حمایت  مهارتی«،  »فقر 
»نابرابری های سیستمی« خواهد رفت. این ها دقیقاًً 
آن ها  با  نیز  ایران  که  هستند  چالش هایی  همان 
روبه روست و می تواند با مشارکت فعال، نه تنها از 
راه حل های جهانی بهره ببرد، بلکه روایت خاص 
خود را نیز در این گفتمان ثبت کند. پس حضور 

مؤثر در ژنو، به معنای دفاع از منافع ملی است.
نه در قالب تقابل سیاسی، بلکه در ساختن اعتبار 
بین المللی برای کارگران، کارفرمایان و نهادهای 
داخلی کشور. صدایی که اگر سنجیده، مستمر و 
می تواند  باشد،  همراه  صنفی  نهادهای  پشتوانه  با 
زبانی  به  را  سال های گذشته  از  بسیاری  سکوت 

تازه برای آینده تبدیل کند.
تا  نمایندگی  از واگذاری  – راهی  بخش چهارم 

بازیگری تأثیرگذار
نمایندگی  کار،  جهانی  سازمان  در  حضور 
صرف نیست؛ مسئولیتی ملی است. باید پذیرفت 
آنکه  از  بیش  سازمان،  این  در  ایران  نقش  که 
فرصتی  باشد،  مناسکی  یا  تشریفاتی  مسئله ای 
نیروی کار،  بازتعریف جایگاه  برای  استراتژیک 
مهارت آموزی و سیاست گذاری بازار کار کشور 

در مقیاسی جهانی است.
تا زمانی که اعزام نمایندگان کارفرمایی، کارگری 
سهمیه محور،  شخصی،  روابط  پایه  بر  دولتی  یا 
این  خروجی  باشد،  عملکرد  ارزیابی  بدون  یا 
قول های  نقل  و  یادگاری  عکس  جز  حضور، 
آسیب،  نقطه  داشت.  نخواهد  دستاوردی  کلی، 
آمادگی،  بدون  نمایندگانی  همین جاست:  دقیقاًً 
و  پسینی،  پیگیری  بدون  پیشینی،  تحلیل  بدون 
اغلب بدون آگاهی لازم از سازوکارهای حقوقی 

و سیاستی سازمان جهانی کار. 
 ،ILO در بسیاری از کشورها، پیش از هر نشست
اتحادیه های  دولت،  میان  مشترک  جلساتی 
نهادهای  و  کارفرمایی  تشکل های  کارگری، 
قرمز،  خطوط  می شود.  برگزار  تخصصی 
مشارکت،  ظرفیت های  ملی،  اولویت های 
با  تعامل  نحوه  و  کمیته ها،  در  پیشنهادی  مواضع 
انسجام  و  جدیت  با  همگی  دیگر،  کشورهای 

تدوین می شوند.
در مقابل، در ایران هنوز هیچ سازوکار مشخصی 
این  در  پایدار  سه جانبه گرایانه  همگرایی  برای 

زمینه دیده نمی شود.

32



کارفرمایی  یا  کارگری  نمایندگان  حتی  بعضاًً 
زمانی  تا  نیستند  مطلع  اعزامی  هیأت  ترکیب  از 
رویه،  این  می شود.  صادر  بلیت  یا  دعوتنامه  که 
نه تنها غیراستاندارد است، بلکه در تضاد با فلسفه 
وجودی ILO نیز قرار دارد: »مشارکت سه جانبه 
می توان  زمانی  اثرگذار«.  و  مسئولانه  آگاهانه، 
انتظار داشت که نمایندگان ایرانی در کمیته های 
یا  بدهند،  پیشنهادی  کار  جهانی  سازمان  فنی 
اصلاحیه ای را به تصویب برسانند، که از دل یک 
روند مشورتی جدی در داخل کشور آمده باشند

تأمل بر چالش های داخلی
از  کرد.  چشم پوشی  داخلی  موانع  از  نباید  البته 

جمله:
• نبود تربیت نمایندگان حرفه ای در حوزه روابط 

کار بین الملل؛
)دولت،  سه گانه  اجزای  میان  بی اعتمادی   •

کارفرما، کارگر(؛
تداوم  در  غیردولتی  و  نهادهای صنفی  • ضعف 

سیاست ورزی حرفه ای؛
با  دولتی  مدیران  از  بسیاری  آشنایی  •عدم 

ظرفیت های ILO؛
•وگاه سیاسی شدن مفرط موضوعات صنفی.

در چنین فضایی، طبیعی است که حضور ایران به 
جهانی«  اطلاعات  خاموش  »مصرف کننده  نوعی 
تقلیل یابد، در حالی که می تواند به صورت فعال 
در تولید گفتمان بین المللی حوزه کار و مهارت 

ایفای نقش کند.
در  ایران  نقش  بازسازی  برای  عملی  یشنهادهای 

ILO

۱. تشکیل کارگروه ملی تعامل با سازمان جهانی 
اجتماعی  رفاه  و  کار  تعاون،  وزارت  در  کار 
ملی  تشکل های  نمایندگان  فعال  مشارکت  با 
و  مهارت  کارشناسان  کارفرمایی،  و  کارگری 

روابط کار؛
۲. ایجاد بانک نمایندگان تخصصی آموزش دیده 
به  تسلط  شایستگی،  پایه  بر   ILO به  اعزام  برای 
صنفی  تجربه  و  سیاستی،  تحلیل  مهارت  زبان، 

واقعی؛
در  سالانه  آموزشی  دوره های  برگزاری   .۳
کار،  بین المللی  مقررات  کار،  دیپلماسی  حوزه 
 ILO و تکنیک های مشارکت در کمیته‌های فنی

برای نمایندگان احتمالی؛
 ILO کلیدی  اسناد  ترویج  و  تحلیل  ترجمه،   .۴
مانند  داخلی  تخصصی  نشریات  و  رسانه ها  در 
با  مرتبط  سایت‌های  یا  مهارت«  »پیام  فصل نامه 

مهارت آموزی، اشتغال و توسعه انسانی؛
اجرایی  پیگیری  برای  رسمی  سازوکار  ایجاد   .۵
ایرانی  نمایندگان  گزارش های  و  پیشنهادات 
کمیته های  در  به ویژه   ،ILO نشست  هر  از  پس 
کار،  ایمنی  حرفه ای،  و  فنی  آموزش  مانند  فنی 

حمایت اجتماعی یا کار شایسته؛
۶. برنامه ریزی برای میزبانی نشست های منطقه ای 
با هدف  ایران  ILO در  یا کارگاه های تخصصی 
ارتقاء دیپلماسی مهارت و افزایش وزن ایران در 

تعاملات چندجانبه.
در یک کلام: باید سکوت را شکست.

شکستن سکوت به معنای تولید صدا نیست، بلکه 
که  صدایی  است.  مسئولانه  بازیگری  به معنای 
و  تحلیل،  تجربه،  دل  از  بلکه  شعار،  روی  از  نه 
میدان  کار،  جهانی  سازمان  برمی خیزد.  دغدغه 
اجتماعی  عدالت  و  اشتغال  آینده  برای  چانه زنی 
چالش هایش،  و  ظرفیت ها  همه  با  ایران،  است. 
می تواند بازیگر تأثیرگذاری در این میدان باشد؛ 

اگر بخواهد و برای آن آماده شود.
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ــر ایفــا کننــد. آن هــا  ــه صــورت مؤث تشــکل های صنــفی بایــد نقــش حمایــتی و مطالبه گــری خــود را ب
بایــد فضــای رقابــتی ســالم را مطالبــه کننــد، از اعضــا بــه صــورت حقــوقی و رســانه ای دفــاع نماینــد و 
ــد.  ــالا ببرن ــار صنعــت آمــوزش مهــارتی را ب ــوای تخصــصی و برندســازی جمــعی، اعتب ــد محت ــا تولی ب
همچنیــن بایــد بــه آزادی عمــل، توانمندســازی اعضــا و ارتقــای مهــارت مدیریــتی آن هــا کمــک کننــد 

ـتـا بازیـگـران کوـچـک نـیـز بتوانـنـد نـقـشی مؤـثـر در ـبـازار آـمـوزش ایـفـا کنـنـد
جمع بندی: از تهدید تا فرصت، فقط یک گام با هم فاصله داریم.

ــوان  ــارت به عن ــوزش مه ــه آم ــتن ب ــارت نگریس ــد جس ــروز، بای ــده ام ــای پیچی ــور از بحران ه ــرای عب ب
ــه از  ــده ک ــان آن فرارسی ــد؛ زم ــر مان ــوان منتظ ــر نمی ت ــم. دیگ ــدا کنی ــلی را پی ــرمایه گذاری م ــک س ی
ــده  ــرویی فعــال در ســاخت آین ــه نی ــا بازتعریــف نقــش خــود، ب ــم و ب ــرون بیایی لاک محافظــه کاری بی
تبدیــل شــویم. هــر آموزشــگاهی، هــر مــربی، هــر سیاســت گذار، می توانــد حلقــه ای در زنجیــره تحــول 

باـشـد
کالایی  عنوان  به  مهارت آموزی  امروز  اگر 
می شود،  دیده  غیرضروری  هزینه ای  و  لوکس 
عنوان  به  را  مهارت  همان  می تواند  آینده 
نجات بخش زندگی افراد و جامعه بشناسد. آنچه 
می شود،  تلقی  اضافی«  »هزینه ای  به ظاهر  امروز 
فردا می تواند »سرمایه ای نجات بخش« برای فرد، 
تا فرصت،  تهدید  فاصله  باشد.  خانواده و جامعه 
از  باید  متفاوت است؛ نگاهی که  نگاه  تنها یک 

سطح شعاری عبور کند و به عمل راه یابد.

باید از قاب صنعت مهارت آموزی  شعار سال را 
بازخوانی کرد؛ چرا که »رشد تولید« بدون »رشد 
در  روشن،  آینده ای  نیست.  امکان پذیر  مهارت« 

گرو همین سرمایه گذاری هوشمندانه است.
به یاد دکتر الله کرم لیراوی

چکیده:
در جهانی که آینده‌ی ملت ها به نیروی انسانی شان 
گره خورده است، مهارت آموزی دیگر یک انتخاب 
چراست. و  بی چون  ضرورت  یک  بلکه  نیست، 

دکتر الله کرم لیراوی در این مقاله، با نگاهی دقیق و 
تحلیلی، اهمیت سرمایه انسانی را در فرآیند توسعه 
بازخوانی می کند و نقش بنیادین مهارت آموزی را 
در توانمندسازی جامعه تبیین می سازد.این نوشتار، 

و  آموزش  مسیر  در  بازاندیشی  به  است  دعوتی 
نگاهی تازه به پرورش سرمایه‌ی واقعی این سرزمین: 
انسان های توانمند، خلاق و اخلاق‌مدار.در جهانی 
انسان هایش  توان  به  پیشرفت هر ملت  که رشد و 
گره خورده است، اهمیت مهارت آموزی بیش از 

هر زمان دیگری رخ می نماید.
انسان، اگر بی مهارت بماند، همچون درختی است 
بی ثمر؛ و جامعه‌ای که مردمانش بی مهارت باشند، 
دشوار بتواند بنای توسعه را بر پایۀ استواری استوار 

کند.
نویسنده‌ای گفته است:

»انسان باید خود را در دنیا همچون درخت نارنجی‌ای 
بداند که می تواند در باغ به این سو و آن سو حرکت 
کند و به هر جا که می‌رود عطری بیفشاند و هوا را 

خوشبو کند.«
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روشنای خاموش‌شده‌ی دیار مهارت
گاه، انسان هایی پا به این دنیا می گذارند که بودنشان، 
چراغی است برای دیگران؛ چراغی که با روشنی 

جانشان، راه های دشوار را آسان تر می کند.
از  انسانی  بود؛  تبار  همین  از  لیراوی  الله کرم  دکتر 
جنس روشنایی، با دلی پر از مهر و اندیشه‌ای سرشار 
از خرد.او سالیان سال در گستره‌ی آموزش های فنی 
و حرفه‌ای و تشکل های صنفی آموزش و پرورش، 
بی‌هیاهو و خالصانه، بذر دانایی کاشت و شکوفه ی 
مهارت را در دل ها رویاند.هر جا که نام آموزش 
بود، رد قدم هایش پیداست؛ هر جا که سخن از تعهد 
اردیبهشتی  یادش جان می‌گیرد.در  بود،  اخلاق  و 
کرونا،  بی‌رحم  بیماری   ،۱۴۰۰ سال  از  اندوهبار 
جان نازنین او را از ما گرفت؛ اما آنچه به جا ماند، 
دفتر پربرگ زندگی انسانی است که عمر خود را 
بی‌دریغ وقف ساختن و بالیدن کرد.آثاری که به قلم 
او مزین شد ـ از جمله دو مجموعه‌ی ارزشمند در 
حوزه‌ی مهارت آموزی که توسط انتشارات »بازار 
فنی و حرفه‌ای« منتشر شد ـ گواهی است بر عمق 

اندیشه و عشق او به تربیت نسل های فردا.
رفیقی  که  بزرگ،  معلمی  تنها  نه  لیراوی،  دکتر 
بی‌ادعا، مدیری دلسوز، و راهنمایی فرهیخته بود؛ 
کسی که لبخند آرامش بخشش، تلخی روزگار را 
بار سنگین  مهربانانه‌اش،  و سخن  می کرد،  شیرین 

بر  او  فراق  داغ  که  امروز  سبک تر.  را  مشکلات 
با  به رسم دوست‌داشتن،  باز هم  تازه است،  دل ها 
بازنشر یکی از مقالات برگزیده‌اش، نامش را مرور 

می‌کنیم؛
و در دل خویش، به او قول می‌دهیم که چراغی را 

که افروخته بود، خاموش نکنیم؛
که آرمانی را که در سر داشت، فراموش نکنیم؛

که راهی را که نشان داد، نیمه کاره رها نکنیم.
شعار جاودانه‌ی او ـ »نان و عزت برای آموزشگاه های 
آزاد« ـ امروز بیش از هر زمان دیگری، رساتر در 

گوش جانمان طنین‌انداز است.
شعاری که از سر درد بود، از سر عشق بود، و از 
بر  توسعه‌اش  پایه‌ی  که  جامعه‌ای  اعتلای  آرزوی 

مهارت و دانایی استوار است.
باشد که با گرامیداشت یادش، هر یک از ما در حد 
توان، در افروختن چراغ مهارت و پاسداری از عزت 

معلمان این سرزمین بکوشیم.

روحش شاد و یادش گرامی.
مهارت آموزی و سرمایه انسانی

به قلم: دکتر الله کرم لیراوی
مهارت‌درمانی«،  مقالات  »مجموعه  کتاب  )از 

انتشارات بازار فنی و حرفه‌ای(
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چنین است که هر چه دامنه ی مهارت آموزی در 
جامعه گسترش یابد، عطر خوش دانایی و توانایی 
در فضای آن پراکنده می شود و سرمایه ی انسانی، 

این گوهر گران بهای توسعه، فزونی می یابد.
در حقیقت، مهارت، سرمایه ای است که در کالبد 

انسان دمیده می شود؛
سرمایه ای زنده، پویا و خلاق که زیربنای آبادانی 

فردی و اجتماعی را می سازد.
جامعه ای که در آن، آموزش مهارت برای همه ی 
است  جامعه ای  شود،  فراهم  سنین  و  گروه ها 
برابر  در  برآورد،  را  خود  نیازهای  می تواند  که 
و  بیاورد  تاب  اجتماعی  و  اقتصادی  آسیب های 

حتی به جوامع دیگر خدمت کند.
در تعریف سرمایه انسانی چنین آمده است:

»سرمایه انسانی عبارت است از روند شکل گیری 
مهارت های  دارای  که  افرادی  شمار  افزایش  و 
برای  آن ها  وجود  و  تجربی اند  و  آموزشی  فنی، 
کشور  سیاسی  و  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه ی 

ضروری است.«
اندیشه ها،  پرورش  حاصل  انسانی،  سرمایه 
توانمندی ها و استعدادهای نهفته در وجود آدمیان 
پرثمرترین  از  یکی  مهارت آموزی،  و  است؛ 

مسیرهای این پرورش.
توسعه ی  که  باشیم  داشته  باور  اگر  رو،  این  از 
باید  نیست،  ممکن  انسانی  سرمایه  بدون  واقعی، 
مهارت آموزی را نه یک امر حاشیه ای، که یک 
متن  در  باید  که  بدانیم؛ ضرورتی  ملی  ضرورت 

سیاست ها و برنامه های کلان کشور جای گیرد.
ضرورت مهارت آموزی در توسعه سرمایه انسانی

اگر بخواهیم سرمایه انسانی را به درختی تنومند 
تشبیه کنیم، مهارت آموزی ریشه های این درخت 
خواهد بود؛ریشه هایی که اگر محکم و گسترده 
باشند، شاخسار پیشرفت را تابان خواهند ساخت.

مهارت، حلقه ی واسط میان دانش و عمل است؛ 

تولید،  به  را  ذهنی  اندوخته های  که  است  پلی 
خلاقیت و کارآفرینی پیوند می زند.

فناورانه هر روز  در جهانی که سرعت تحولات 
بیشتر می شود، تنها جوامعی می توانند در عرصه ی 
رقابت باقی بمانند که نیروی انسانی ماهر و خلاق 

در اختیار داشته باشند.
است  اساسی جوامع  معضلات  از  یکی  بیکاری، 
که ریشه ی بسیاری از آسیب های اجتماعی دیگر 

را می توان در آن جستجو کرد.
بررسی ها نشان می دهد که بیشترین سهم بیکاری 
مهارت های  فاقد  که  است  افرادی  به  مربوط 
که  کسانی  مقابل،  در  حرفه ای اند.  و  تخصصی 
مهارتی درخور دارند، نه تنها فرصت های شغلی 
و  مولد کار  بلکه خود،  دارند،  رو  پیش  بیشتری 

ثروت نیز می شوند.
مهارت آموزی،  بر  سرمایه گذاری  ترتیب،  بدین 

سرمایه گذاری بر آینده ی کشور است؛
آینده ای که در آن، انسان ها نقش آفرینان اصلی 

توسعه اند و نه تماشاگران منفعل.
سرمایه انسانی، تنها با آموزش های نظری پرورش 
فنون  آموختن  با  میدان عمل،  در  بلکه  نمی یابد؛ 
و مهارت ها، با تجربه اندوزی و آزمودن، به بلوغ 

می رسد.
از این منظر، رسالت نهادهای آموزشی و مهارتی، 
حرفه ای،  و  فنی  آزاد  آموزشگاه های  ویژه  به 

رسالتی خطیر و سرنوشت ساز است؛ 
نیروی  اصلی  پرورش دهندگان  آنان  که  چرا 

انسانی توانمند و مهارت آموخته اند.
عوامل مؤثر در توسعه سرمایه انسانی

سرمایه  شکل گیری  در  مهارتی  آموزش  *نقش 
آموزش  انسانی،  سرمایه  توسعه  مسیر  در  انسانی 
دارد.فراهم  بی بدیلی  و  بنیادی  نقش  مهارتی 
آوردن فرصت های مناسب برای مهارت آموزی، 

نه تنها فرد را توانمند می کند، 
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نوآوری  و  بلکه روحیه کارآفرینی، خوداتکایی 
را در جامعه نهادینه می سازد.

واقعی  نیازهای  مبنای  بر  باید  مهارتی،  آموزش 
فاصله ی  که  معنا  بدین  شود؛  طراحی  کار  بازار 
حداقل  به  حرفه ای،  نیازهای  و  آموخته ها  میان 

برسد.
واقعیات  به  توجه  بدون  که  آموزشی  برنامه های 
اقتصادی و اجتماعی تدوین شوند، نه تنها سودمند 
نخواهند بود، بلکه سرمایه های انسانی را از مسیر 

اثربخش منحرف می کنند.
* ضرورت سرمایه گذاری بر مهارت های نوین

در دنیای متحول امروز، مهارت ها نیز دچار تحول 
شده اند.

ارزشمندند،  هنوز  هرچند  سنتی،  مهارت های 
نیازمند  امروز  جامعه ی  نیستند.  کافی  دیگر  اما 
همچون  نوین  مهارت های  با  که  است  نیروهایی 
مدیریت  پیشرفته،  ارتباطات  اطلاعات،  فناوری 
جهانی  روز  فنون  سایر  و  داده ها،  تحلیل  پروژه، 

آشنا باشند.
به  توجه  بدون  انسانی  سرمایه  توسعه  رو،  این  از 
امکان پذیر  اقتصادی  و  تکنولوژیک  تحولات 
روز  به  همواره  باید  آموزشی  نیست.نهادهای 
جهان  تغییرات  با  را  خود  برنامه های  و  شوند 

همگام سازند. 
پیوند مهارت آموزی با اخلاق حرفه ای

انسانی،  سرمایه  توسعه  ابعاد  مهم ترین  از  یکی 
توجه به اخلاق حرفه ای در فرایند مهارت آموزی 

است.
مهارت بدون تعهد، ابزاری ناقص است.

فنی،  مهارت  بر  علاوه  باید  انسانی  نیروی 
صداقت،  چون  اخلاقی  ارزش های  به 
مسئولیت پذیری، نظم، تعاون و احترام به حقوق 

دیگران نیز پایبند باشد.
دارند  رسالت  مهارتی،  مراکز  و  آموزشگاه ها 

روحیه ی  بلکه  بیاموزند،  فنی  مهارت  تنها  نه  که 
اخلاق حرفه ای را نیز در دل هنرجویان بنشانند.

انسان های  با  تنها  توسعه یافته،  جامعه ای  که  چرا 
و  ماهر  انسان های  با  بلکه  نمی شود؛  ساخته  ماهر 

اخلاق مدار ساخته خواهد شد.
نتیجه گیری و جمع بندی مقاله

* مهارت آموزی؛ کلید طلایی توسعه پایدار
ملتی  هر  دارایی  بزرگ ترین  انسانی،  سرمایه 
است؛ و مهارت آموزی، زیربنای شکل گیری این 

سرمایه ی عظیم.
منابع طبیعی در حال تحلیل رفتن  در جهانی که 
نیز  صنایع  پیچیده ترین  ماشین آلات  و  است 
برای  راهی  هیچ  ماهرند،  انسانی  نیروی  نیازمند 
و  گسترده  سرمایه گذاری  جز  پایدار  پیشرفت 

هدفمند بر مهارت آموزی وجود ندارد.
و  دانش  به  مجهز  شهروندانش  که  کشوری 

مهارت های
روزآمد باشند،

نه تنها از آسیب های اقتصادی و اجتماعی مصون 
خواهد ماند، بلکه در عرصه ی جهانی نیز حرفی 

برای گفتن خواهد داشت.
سیاست گذاران،  که  است  لازم  بنابراین، 
مدیران، مربیان، و خود مردم، به اهمیت بی بدیل 
صدر  در  را  آن  و  باشند  واقف  مهارت آموزی 
فرهنگی  و  اقتصادی  آموزشی،  اولویت های 
خویش قرار دهند.از سوی دیگر، مهارت آموزی 
حرفه ای،  اخلاق  با  که  می نشیند  ثمر  به  زمانی 
باشد.  همراه  کارآفرینی  فرهنگ  و  خودباوری، 
به  انسانی،  این صورت است که سرمایه  تنها در 
اثرگذار در مسیر اعتلای  نیرویی مولد، خلاق و 

جامعه تبدیل خواهد شد.
مهارت، تنها یک فن نیست؛ یک فرهنگ است، 

یک باور است.
باوری به توانایی انسان برای ساختن فردایی بهتر.







ــن  ــاغل. ای ــگاه های مش ــور نمایش ــوند از ش ــر می ش ــدارس پ ــت، م ــه ای از اردیبهش ــت در هفت سال هاس
هفتــه قــرار اســت چشــم اندازی باشــد بــرای آینــده بچه هــا؛ آینــده ای کــه اغلــب پشــت غرفه هــا، بنرهــا 

و بروـشـورها ـگـم میـشـود
چنــد ابــزار فــنی، ماکــت یــک پــل، میــز طــراحی گرافیــکی یــا حــتی مــدل یــک کارخانــه کوچــک. 
کــودکی بــا چشــمان کنجــکاو نــگاه می کنــد. والدیــنی بــا نگــرانی بــه آینــده فرزندشــان فکــر می کننــد. 

معلــمی می گویــد: »ببیــن چی بــه دلــت می چســبه!« امــا... آیــا همیــن کافی اســت؟
اینجــا همــان لحظــه ای اســت کــه نیــاز بــه یــک تغییــر جــدی در نــگاه بــه آینــده شــغلی دانش آمــوزان 
حــس می شــود. هفتــه مشــاغل مثــل یــک آلبــوم عکــس اســت؛ قشــنگ، متنــوع، امــا دو بعــدی. بایــد آن 
را ســه بعدی کــرد؛ بایــد وارد شــد، دســت زد، امتحــان کــرد، خــراب کــرد، ســاخت، و فهمیــد کــه چــه 

چـیـزی ـبـا روح و دـسـت و دل ـمـا هماهـنـگ اـسـت
ــه  ــت تجرب ــه فرص ــاز ب ــوز نی ــت. دانش آم ــگاه کافی نیس ــزاری نمایش ــط برگ ــر فق ــن، دیگ ــرای همی ب
واقــعی دارد؛ تجربــه ای کــه نــه فقــط بــرای انتخــاب رشــته نهــم، بلکــه بــرای کشــف اســتعداد و علاقــه ی 

ـخـود، ـچـراغ راه باـشـد

پژوهش 
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و اینجاست که طرحی مثل ایران مهارت می تواند 
یک فرصت باشد، اگر... درست اجرا شود.

فیلمی که دیدی، جایی که رفتی، تو را ساخت!
ببینید و  فیلمی  باشد که  برایتان پیش آمده  شاید 
برای مدتی تمام فکر و خیال تان را درگیر کند؛ 
از فضاهای واقعی گرفته تا حس کار کردن یک 
آدم رویایی در شغلی عجیب. حالا تصور کنید 
انتخاب رشته،  نوجوان ۱۳ ساله، در آستانه  یک 
فیلم کوتاهی از پشت صحنه زندگی یک مهندس 
یک  یا  بندر،  در  جرثقیل  راننده  یک  عمران، 
انیمیشن ساز خلاق تماشا کند. آیا همان آدم قبلی 

خواهد ماند؟
قدرت تصویر، درک را بیدار می کند.

وسایل  نمایش  فقط  مشاغل،  هفته  نمایشگاه  اگر 
باشد، مثل این است که از پنجره بیرون را ببینی؛ 
اما اگر همراه با آن، فیلم هایی واقعی و حرفه ای از 
جریان زنده یک شغل ببینی، انگار در آن خیابان 
دنیای  دیدن  تشنه  ما  دانش آموزان  زده ای.  قدم 

واقعی هستند، نه فقط شنیدن درباره اش.
اما پا را یک قدم جلوتر بگذاریم:

از  بازدید  به  را  بچه ها  مدرسه ای  کن  تصور 
کارخانه  یک  به  یا  ببرد؛  گلخانه ای  مزرعه  یک 
یک  حتی  یا  چوب،  کارگاه  یک  بسته بندی، 
مثل  بازدیدها  این  شهری.  ترافیک  کنترل  مرکز 
از  کودک  چشم  که  می کنند  کاری  جرقه اند. 
درون روشن شود. در همان لحظه، شغل از حالت 
ملموس  تجربه‌  به یک  تبدیل  تئوری،  و  انتزاعی 

می شود. دیگر اسم نیست، حس است.
فقط  از  بعد  که  دیده ایم  را  دانش آموزانی  بارها 
شغلی،  مستند  فیلم  یک  تماشای  یا  بازدید  یک 
مسیر آینده شان را با اطمینان انتخاب کرده اند. نه 
خودشان  چون  بلکه  گفته،  آن ها  به  کسی  چون 

حس کرده اند که آن کار، مال آن هاست.
پوست  باید  مشاغل  هفته  که  است  جایی  اینجا 
بیرون  بروشور  و  صندلی  پشت  از  باید  بیندازد. 
با  تصویر،  با  شود؛  زندگی  مدرسه  وارد  و  بیاید 

تجربه، با لمس.
مشاوره شغلی، نه نسخه پیچی سنتی

یاد همان  اسم مشاوره شغلی می آید، خیلی ها  تا 
تجربی،  »برو  می افتند:  همیشگی  حرف های  
یا »ریاضی بخونی مهندس می شی،  آینده داره!« 
عزت داره!« یا حتی »علوم انسانی؟ نه بابا، کسی 

تحویلت نمی گیره!«
مشاوره  وقت ها،  خیلی  که  است  این  واقعیت 
دهه های  ذهنیت  با  هنوز  ما  مدارس  در  شغلی 
کار  بازار  با  که  ذهنیتی  می شود؛  داده  گذشته 

امروز زمین تا آسمان فرق دارد.
فهمیدن،  دادن،  گوش  یعنی:  واقعی  مشاوره 

همراهی کردن.
یعنی کسی کنار نوجوان بنشیند، از او بپرسد:

ـ به چی علاقه داری؟
ـ از چه کاری خوشت نمیاد؟

ـ تا حالا چی رو با دل و جون انجام دادی؟
ـ کِِی از خودت راضی بودی؟

نه این که فقط بپرسد »معدل چند شدی؟«



شبیه  نهم،  پایه  پایان  در  رشته  انتخاب  واقع،  در 
انتخاب مسیر یک قطار است. اگر سر پیچ اشتباه 
انتخاب شود، ممکن است سال ها بعد هم، مسافر 
به مقصد دلخواه نرسد. حالا فکرش را بکن که 

این انتخاب، بدون نقشه و قطب نما باشد!
* و اینجاست که نقش خانواده حیاتی می شود.

پدر و مادری که فقط دنبال اسم و پرستیژ شغل 
هستند، ممکن است ندانسته آینده فرزندشان را با 
والدین  باید  این‌جا  بزنند.  خواسته های خود گره 
با  که  شغلی  یعنی  خوب،  شغل  که  بگیرند  یاد 
استعداد، تیپ شخصیتی و ارزش های فرزندشان 
هماهنگ باشد؛ نه صرفاًً شغلی که در مهمانی ها، 

اسمش قشنگ است.
یادمان باشد: هیچ کودکی با آرزوی بیکار شدن 
سیزده سالگی،  سن  در  اگر  اما  نمی شود.  بزرگ 
بی هدف،  دلسوزی های  نگیرد،  را  دستش  کسی 

جای مسیرسازی را می گیرد.
ایران مهارت؛ اگر به جای اجبار، الهام باشد...

میان  باشد  پلی  بود  قرار  مهارت«  »ایران  طرح 
از  قبل  نوجوانان،  بود  قرار  کار.  بازار  و  مدرسه 
تجربی،  میان  تحصیلی  هدایت  برگه  در  آن که 
بزنند،  تیک  را  یکی  کاردانش  یا  ریاضی 
دست کم یک مهارت واقعی را از نزدیک لمس 
کرده باشند. ایده جذاب بود: هر دانش آموز، در 
به  هفته  کنار درس های مدرسه، چند ساعت در 
کارگاه مهارتی برود و با یک حرفه آشنا شود. نه 

از روی کتاب، بلکه با دست  به آچار!
اما چرا این طرح هنوز نتوانسته در دل دانش آموز، 

معلم و حتی خانواده ها جا باز کند؟
مشکل در خود ایده نیست؛ در اجرای آن است.

تکرار  به  فقط  مهارت،  کلاس‌های  گاهی   *
تبدیل  بی ربط  فعالیت هایی  یا  اینترنتی  اطلاعات 

می شوند.
کارگاه،  ابزار  یا  نیست  مجرب  مدرس  گاهی   *

ناکارآمد است.

محدود  و  سلیقه‌ای  مهارت ها  انتخاب  گاهی   *
است؛ طوری که دانش آموز حس می کند مجبور 

شده در چیزی که دوست ندارد شرکت کند.
و  الهام بخش،  جذاب،  باید  مهارت آموزی 

داوطلبانه باشد.
»ایران  اگر  اجبار.  نه  تجربه اند،  عاشق  بچه ها 
به  شود،  امضا  باید  که  فرمی  به جای  مهارت« 
داستانی که باید زیست شود تبدیل شود، آن وقت 
فقط  نه  می‌گیرد؛  دانش آموز شکل  آینده شغلی 

در ذهن، بلکه در دست و دل و جانش.
به جای این که بگوییم:

ـ »همه باید مهارت یاد بگیرن«
بیاییم بگوییم:

ـ »بیا ببین تو در کدوم مهارت می درخشی...«
طراحی  دلسوزی  با  اگر  مهارتی  *کارگاه های 
شوند، می توانند مدرسه را از محیطی تئوری زده، 

به محیطی زنده و کاربردی تبدیل کنند.
و  فنی  آزاد  آموزشگاه های  با  مدارس  *اگر 
حتی  یا  محلی،  کوچک  صنایع  حرفه ای، 
هنرمندان و صنعتگران بومی همکاری کنند، هر 
شهر و روستا می تواند ده ها تجربه ارزشمند خلق 

کند.
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و مهم تر از همه:
هیچ مهارتی کوچک نیست، اگر با علاقه آموخته 

شود.
بلکه  بایگانی،  برای  برگه ای  نه  رغبت،  آزمون 

پنجره ای به درون
در مسیر انتخاب رشته، یکی از ایستگاه های مهم، 
با عنوان »رغبت و  آزمون هایی است که معمولًاً 
به ظاهر  توانایی« شناخته می شوند. این آزمون ها، 
قرار است به دانش آموز و مشاور کمک کنند تا 
توانمندی های  و  علاقه مندی ها  شخصیتی،  تیپ 
رشته ای  انتخاب  و  شود  شناسایی  فرد  بالقوه‌ 
و  علمی  ایده ای  گیرد.  صورت  آگاهانه تر 
این  چقدر  واقعاًً  اما  می رسد،  به نظر  هوشمندانه 

آزمون ها کار می کنند؟
مشکل اصلی نه خود آزمون، بلکه نوع برخورد 

ما با آن است.
بدون  را  آزمون ها  این  دانش آموزان  از  *بسیاری 
سریع،  می کنند؛  پر  دادن  اهمیت  و  شناخت 
فکر  آن چه  اساس  بر  حتی  گاهی  و  سرسری، 
واقعاًً  آن چه  نه  است  درست«  »جواب  می کنند 

هستند.
برای  آزمون  این  نتایج  از  فقط  مدارس  *بعضی 
پر کردن فرم هدایت تحصیلی استفاده می کنند، 

بدون گفت وگو یا تحلیل.
* در مواردی، نتیجه آزمون به قدری کلی و مبهم 
بیرون  آن  دل  از  روشنی  تصمیم  هیچ  که  است 

نمی آید.
و گاهی هم نتیجه، نه چراغ راه، که چوب خط 

تعیین رشته می شود:
بری  نمی تونی  دیگه  انسانی،  بری  گفته  »آزمون 

هنر!«
در حالی که مشاوره، علم قطعی نیست؛ فرایندی 

انسانی و پویاست، نه قضاوت ماشینی.
بنگریم،  آزمون ها  این  به  نگاه درست  با  اگر  اما 

ابزارهایی  باشند.  فوق العاده  ابزارهایی  می توانند 
برای گفت وگو، برای خودشناسی، برای کشف. 
و  بنشیند  دانش‌آموز  کنار  با حوصله  مشاور  اگر 

بگوید:
اومده،  برات  که  شخصیتی  تیپ  این  دیدی  ـ 

چقدر شبیه خودته؟
ـ حالا بیا ببین این تیپ معمولًاً چه شغل هایی رو 

دوست داره...
بالا  نمره ات  آزمون  این  بخش  کدوم  توی  تو  ـ 
بود؟ این یعنی شاید فلان مهارت برات مناسب تر 

باشه...
* در مراکز مشاوره خصوصی، بعضاًً آزمون های 
 RIASEC)،( هالند   ،MBTI مثل  معتبرتری 
DISC یا آزمون های رغبت شغلی سازمان فنی و 

حرفه ای به کار گرفته می شوند.
تحلیل  و  فردی  مصاحبه  با  آزمون ها  این  اگر   *
حرفه ای ترکیب شوند، نتیجه نه تنها یک گزارش، 
خودفهمی  برای  روشن  آینه ای  به  تبدیل  که 

نوجوان خواهد بود.
نه  تست، مکمل اند،  و  مشاوره  باشیم:  مراقب  اما 

جایگزین علاقه و تجربه.
نوجوان،  خود  دل  از  بهتر  نمی تواند  تستی  هیچ 
مسیر آینده را تشخیص دهد، اگر او خود را دیده 

باشد، تجربه کرده باشد، و حس کرده باشد.
کمتر  تغییر  باشد؛  آگاهانه  انتخاب،  وقتی 
بیشتر  رضایت  است،  کمتر  بیکاری  است، 
از  بسیاری  که  می شنویم  سال هاست  است. 
در  رشته ای  به  ورود  از  پس  دانش آموزان، 
متوجه  مدتی  از  بعد  متوسطه،  دوم  دوره 
آن ها  بوده.  اشتباه  انتخاب شان  که  می شوند 
مسیر خود را یا با تغییر رشته عوض می کنند 
ـ اگر سیستم آموزشی به آن ها این امکان را 
اما  می دهند،  ادامه  مسیر  همان  در  یا  ـ  بدهد 
یا  بی کاری  نهایتاًً  و  بی علاقگی  با دل زدگی، 

فرار از کار.



* این تغییر رشته ها، فقط مربوط به یک اشتباه 
در  بزرگ  نقص  یک  نشانه  نیست؛  ساده 

شناخت خود و شناخت شغل است.
این است که در  نتیجه  اغلب  نقص،  این  و   *
گرفته  جدی  اول(،  )متوسطه  راهنمایی  دوره 
آشنا  مشاغل  با  باید  که  آن طور  نه  نشده ایم. 
ما  با  استعدادمان  درباره  کسی  نه  شده ایم، 
صحبت کرده، نه دیده ایم که دلمان برای چه 

کاری می تپد.
اما اگر از همان پایه هفتم، هشتم یا نهم،

* بازدید واقعی از محیط های شغلی را تجربه 
کنیم،

زبان متخصصان  از  و  ببینیم  را  فیلم مشاغل   *
واقعی بشنویم،

بار  یک  دست کم  را  مختلف  مهارت های   *
امتحان کنیم،

* و مشاورانی آگاه، دلسوز و باتجربه کنارمان 
باشند

شخصیت،  و  رغبت  آزمون های  اگر  و   *
آغاز  بلکه  نمانند،  باقی  پرنشده  برگه ای  فقط 

گفت وگویی برای کشف درونمان باشند…
انتخاب  به  تبدیل  رشته  انتخاب  آن وقت 

زندگی می شود.
فشار  یا  معدل  نمره،  برای  موقت  انتخابی  نه 

مدرسه.
* نتیجه چه خواهد بود؟

تصمیم  چون  می شود،  کمتر  رشته ها  تغییر  ـ 
اولیه با شناخت بوده.

کمتر  فارغ التحصیلی  از  پس  بی کاری  ـ 
شده اند  رشته هایی  وارد  افراد  چون  می شود، 
که آن ها را بلدند، دوست دارند، و نیاز جامعه 

هم هست.
و  آموزشی  نظام  در  بهره وری  افزایش  ـ 
پیوند  باهم  علاقه  و  مهارت  چون  کار،  بازار 

خورده اند.
ـ و مهم تر از همه: رضایت، عزت نفس و امید 

در دل نسل نوجوان جا می گیرد.
به  تقلیدی  مشاغل  از  پایانی:  سخن   *

انتخاب های اصیل
ما باید جسارت کنیم و از تربیت دانش آموزی 
پرورش  سمت  به  باشد،  دنباله رو  صرفاًً  که 
نوجوانانی با انتخاب اصیل و آگاهانه حرکت 

کنیم.
این فقط وظیفه آموزش وپرورش نیست. این 

یک مأموریت ملی است:
* رسانه ها باید الگوهای متنوع شغلی را نشان 

دهند،
* تشکل های صنفی و حرفه ای باید در مدارس 

حاضر شوند،
و  گفتگو  تجربه،  فضای  باید  مدارس   *

مهارت آموزی واقعی را فراهم کنند،
نه تصمیم گیر  باشند،  باید شنونده  *خانواده ها 

تنها،
* و خود نوجوانان باید احساس کنند مهم اند، 
را  خود  مسیر  می توانند  و  می شوند  دیده 

بسازند.
هیچ  که  برسد  روزی  شاید  کنیم،  چنین  اگر 

دانش آموزی نگویید:
»کاش یکی زودتر بهم می گفت این رشته به 

درد من نمی خوره...«
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راهکارها و توصیه ها
برای مدارس )مدیران و معاونان  پیشنهادهایی   *

آموزشی(
از  هدفمند  میدانی  بازدیدهای  1.برگزاری 
دفاتر،  کارخانه ها،  )کارگاه ها،  محیط های شغلی 
با هماهنگی تشکل های صنفی،  مراکز خدماتی( 

شهرداری و فنی وحرفه ای.
متنوع  مشاغل  مستند  فیلم های  هفتگی  2.نمایش 

در کلاس های مهارت یا جلسات مشاوره .
مختلف  شغل های  در  موفق  افراد  از  3.دعوت 
با  گفت وگو  برای  مهندس!(  و  پزشک  فقط  )نه 

دانش آموزان درباره مسیر شغلی شان.
برای  مدرسه  در  شغل«  تجربه  »باشگاه  4.ایجاد 
)مثلًاً  کوتاه مدت  عملی  کارگاه های  اجرای 
طراحی گرافیک، تعمیر ساده وسایل، گل آرایی، 

تدوین ویدیو، تست مهارت های دستی و ...(.
به  فعال  و  واقعی  هفته  یک  دادن  5.اختصاص 
“هفته مشاغل” با مشارکت تمامی پایه ها و حضور 

والدین.
* پیشنهادهایی برای مشاوران مدارس

و  رغبت  آزمون  نتایج  فردی  تحلیل  و  1.تجزیه 
ارائه  و  دانش آموز  با  انفرادی  جلسه  در  توانایی 

تحلیل قابل فهم برای او و خانواده اش.
قالب  در  گروهی  مشاوره  جلسات  2.برگزاری 
کارگاه های گفت وگو محور با موضوعاتی مانند 
شناخت خود، سبک های شغلی، افسانه های غلط 

درباره رشته ها و ...
3.استفاده از آزمون های معتبر مکمل )مثل آزمون 
شخصیت MBTI یا هالند( در کنار آزمون رسمی 

مدرسه، اگر امکان دارد.
مدرسه  سابق  فارغ التحصیلان  با  4.همکاری 
برای دعوت آنان به اشتراک تجربیات واقعی از 

انتخاب رشته شان.

5.تدوین نقشه شخصی مسیر تحصیلی شغلی برای 
هر دانش آموز از پایه هشتم تا دهم.

* پیشنهادهایی برای خانواده ها
1.اجتناب از تحمیل علایق، ترس‌ها یا آرزوهای 

ناتمام خود به فرزندان.
حضور  شغلی،  بازدیدهای  در  2.همراهی 
درباره  گفت وگو  و  مشاوره  جلسات  در 

علاقه مندی های واقعی فرزند.
3.کمک به کشف توانمندی ها از طریق ثبت نام 
کارآموزی  یا  کوتاه مدت  مهارتی  دوره های  در 

تابستانه.
4.توجه به مهارت و شخصیت به جای صرفاًً معدل 

و مدرک.
انتخاب  برابر  در  انعطاف پذیر  روحیه  5.حفظ 

رشته متفاوت با انتظارات اولیه.
پیشنهادهایی برای سیاست گذاران آموزشی

به صورت  مشاغل«  »هفته  ساختار  1.بازطراحی 
نهادهای  مشارکت  با  و  منطقه ای  پروژه محور، 

محلی.
2.افزایش ساعات و کیفیت آموزش مهارت در 
متوسطه اول و معرفی رسمی درس »خودشناسی 

و آینده پژوهی شغلی«.
معرفی  فیلم های  رایگان  و  جامع  سامانه  3.ایجاد 

شغل، قابل استفاده برای مدارس سراسر کشور.
اجرای  برای  مشخص  بودجه  4.اختصاص 
مدارس  در  تجربه محور  و  مشاوره  برنامه های 

مناطق محروم.
سازمان  و  مدارس  میان  ساختاری  پیوند  5.ایجاد 

فنی وحرفه ای، تشکل های صنفی و صنعت.







آیینه هایی که مهارت می طلبند
ــگار  ــان دارد؛ ان ــا جری ــوزش تکنیک ه ــر از آم ــزی فرات ــایی، چی ــت زیب ــگاه مراقب ــر آموزش در دل ه
آیینه هــایی کــه در کلاس هــا نصــب شــده اند، تنهــا بــرای بازتــاب چهره هــا نیســتند، بلکــه انعکاسی انــد 
ــارت  ــتر از مه ــزی بیش ــد چی ــه آمده ان ــانی ک ــای هنرجوی ــا و امیده ــارت ها، تردیده ــا، جس از آرزوه

نـد یـنی کنـ شـان را بازآفرـ نـد خودـ نـد: آمده اـ بیاموزـ

مراقبــت زیبــایی، تنهــا شــغلی بــا ظواهــر پرزرق وبــرق نیســت؛ شــاخه ای از آموزش هــای فنی ســت کــه 
در تقاطــع هنــر، سلامــت و روان اجتمــاعی قــرار دارد. کــسی کــه در ایــن مسیــر گام می گــذارد، خــواه 
معلــم باشــد یــا هنرجــو، بــه شــکلی ناگزیــر بــا مفاهیــم انســانی ســروکار پیــدا می کنــد. لمــس پوســت، 
ــه ای بازنمــودی اســت  ــا اجــرای یــک آرایــش کامــل، هــر یــک به گون ــرو ی فــرم دهی مــو، طــراحی اب
از دقــت، درک، ســلیقه و تعامــل. و همــه این هــا تنهــا زمــانی بــه ثمــر می رســد کــه »مهــارت«، به مثابــه 

یـر پوـسـت کار ـجـاری باـشـد یـه ای محـکـم و آموختهـشـده، زـ بُنُ ماـ
امــا در ســال های اخیــر، آمــوزش ایــن مهــارت  نــرم و در عیــن حــال پیچیــده، دســتخوش چالش هــایی 
ــالی  ــا خ ــتیاق اند ام ــر از اش ــه پ ــایی ک ــت. کلاس ه ــان گذش ــادگی از کنارش ــوان به س ــه نمی ت ــده ک ش
ــد.  ــم دارن ــش روز را ک ــاب دان ــا بازت ــد ام ــس می کنن ــزه را منعک ــور انگی ــه ن ــایی ک ــوا، آیینه ه از محت
اینجاســت کــه پرســش های جــدی ســر بــرمی آورد: آیــا ســاختار آمــوزشی مــا توانســته اســت هم پــای 
تحــولات جهــانی در زیبــایی حرکــت کنــد؟ آیــا مــا فقــط ظاهــر را آمــوزش می دهیــم یــا بســتر رشــد 

یــک حرفــه را می ســازیم؟
در ایــن مقالــه، تلاش خواهیــم کــرد بــا نــگاهی چندســویه، از کلاس هــای امــروز تــا ســالن های فــردا، 
ــوزش  ــر آم ــو، مسی ــزه ی هنرج ــا انگی ــربی ت ــه ی م ــو، از دغدغ ــای ن ــا پلتفرم ه ــه ت ــرفصل های کهن از س

مراقـبـت زیـبـایی در اـیـران را ـمـرور، نـقـد و پیـشـنهاد کنـیـم

پژوهش مهارت
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کلاس هایی با محتوای جامانده
گاهی محتوای یک کلاس، نه از روی کتاب ها 
تشخیص  قابل  هنرجویان  پنهانی  نگاه های  از  که 
و  تمرین  اجرای  میان  که  لحظه ای  آن  است. 
پرسیدن یک سوال، تردید در چشم‌ها موج می زند 
و معلم درمی ماند که پاسخی در متون آموزشی 
موجود نیست. گویی سرفصل ها، سال هاست در 
ایستگاهی متروک توقف کرده اند، در حالی که 
قطار زیبایی، تندتر از هر زمان دیگری در مسیر 

نوآوری در حرکت است.
زبانی  نیازمند  زیبایی،  مهارت های  آموزش 
بسیاری  در  آنچه  اما  پویاست؛  محتوایی  و  زنده 
درگیر  هنوز  می شود،  ارائه  آموزشگاه ها  از 
به  محدود  و  خط کشی شده  ساختارهای 
مهارت های پایه است. مثلًاً وقتی ترندهای روز در 
آرایش یا مراقبت پوست هر فصل در حال تغییر 
یک  از  مدل  چند  به  تنها  می توان  چطور  است، 
دهه پیش بسنده کرد؟ وقتی بازار جهانی به سمت 
پایدار و محصولات  زیبایی  ترکیبی،  درمان های 
فناورانه رفته، آیا آموزش ما حق دارد چشم بر آن 

ببندد و فقط بر مدل های آزموده شده تکیه کند؟
بلکه  نیست،  عقب ماندگی  فقط  مسئله 
هنرجویی  است.  امروز  نسل  زبان  نادیده گرفتن 
نمی تواند  می کشد،  نفس  دیجیتال  دنیای  در  که 
نه  تصویری ست،  نه  که  کند  بسنده  محتوایی  به 
حتی  او.  آنلاین  زیست بوم  با  مرتبط  نه  تعاملی، 
چه  بیگانه اند؛  برایش  گاهی  آموزشی  واژگان 
رسد به تکنیک هایی که در ویدئوهای شبکه های 
اجتماعی با کیفیتی متفاوت دیده، ولی در کلاس 

خبری از آن ها نیست.
تجربه  دل  از  ناچارند  اوقات  از  بسیاری  مربیان، 
آن ها  کار  کنند.  پر  را  محتوایی  خلا  خود، 
بازآفرینی  و  ترجمه‌  بلکه  نیست،  تدریس  فقط 
غالباًً  و  پراکنده  منابع  از  باید  که  مطالبی ست 
هرچند  روش،  این  شود.  استخراج  غیررسمی 
و  پایدار  بی تردید  اما  است،  ثمربخش  گاهی 
ساختاریافته نیست. وقتی محتوا رسمی و مرجع، 
مانعی  به  نیست، که گاه خودش  پاسخ گو  نه تنها 

برای پیشرفت تبدیل می شود، باید زنگ خطر را 
جدی گرفت.

محتوای  بازنگری  که  رسیده  آن  زمان  شاید 
آموزشی، نه در قالب یک بروکراسی اداری، که 
به مثابه یک پروژه ملی و فرهنگی تعریف شود. 
مهارت آموزی در عرصه زیبایی، دیگر فقط انتقال 
جهانی ست  با  گفت وگو  آموزش  نیست؛  تجربه 
که هر روز چهره اش را عوض می کند. و اگر ما 
نخواهیم یا نتوانیم این چهره را بشناسیم، سهم مان 
از بازار، از فرهنگ، و از امید، اندک خواهد بود

ابزار، مواد و کیفیتِِ ازدست رفته
آموزش مراقبت زیبایی، بیش از آنکه بر تخته و 
است.  بنا شده  مواد  و  ابزارها  بر  کند،  تکیه  گچ 
با تماس،  پیدا می کند،  با دست ها معنا  این رشته 
ابزار در دسترس نیست یا  با اجرا. اما آن گاه که 
کیفیت مواد از حداقل ها نیز فروتر است، مهارت 
از  چیزی  و  می شود  طبیعی خود خارج  مسیر  از 
آموزش  به جای  اضطراری«  »بداهه کاری  جنس 

می نشیند.
زیبایی،  آموزش  کلاس های  از  بسیاری  در 
هنرجو باید آرزو کند که لااقل یک بار بتواند با 
دستگاهی استاندارد تمرین کند. سشوار صنعتی، 
تخت  میکرودرم،  دستگاه  گرم،  و  سرد  بخور 
همه  تمرینی،  مانکن  یا  ابرو  شبیه ساز  استاندارد، 
دوره ها،  تبلیغات  در  نه  که  هستند  چیزهایی  آن 
می کنند.  پیدا  یادگیری ضرورت  لحظه  در  بلکه 
وجود  با  که  آموزشگاه هایی  بسیارند  چه  اما 
انگیزه و علاقه، به دلیل ضعف اقتصادی یا عدم 
حمایت های هدفمند، از تأمین همین امکانات پایه 

ناتوان اند.
ابزارهای  حضور  گاهی  ابزار،  نبودِِ  از  بدتر 
کار  که  دستگاه‌هایی  تقلّبّی ست؛  و  بی کیفیت 
به جای شفافیت، آسیب  موادی که  یا  نمی کنند، 
به پوست می زنند. در چنین فضایی، هنرجو نه تنها 
مهارتی نمی آموزد، که به تدریج اعتماد خود را به 

نظام آموزشی از دست می دهد.



اســت،  ناقــص  آموزشــگر  ابــزار  وقــتی 
ــود؛  ــد ب ــص خواه ــر ناق ــم ناگزی ــده ه آموزش دی
ــخ  ــابی تل ــغلی او بازت ــده ش ــص، در آین ــن نق و ای

پــیدا خواــهد ــکرد
ابــزار در آمــوزش  نبایــد فرامــوش کــرد کــه 
زیبــایی، صرفــاًً وسیلــه ای بــرای اجــرا نیســت، 
ــا  ــان آمــوزشی اســت. مــربی ب بلکــه بخــشی از زب
ــاد  ــا آن ی ــو ب ــد، هنرج ــس می کن ــان تدری آن زب
می گیــرد، و هــر دو به واســطه اش بــه بــازار کار 
متصــل می شــوند. بی ایــن زبــان، کلاس تبدیــل 
می شــود بــه مــکانی بــرای »گفتن« نــه »نشــان دادن«؛ 
و زیـبـایی را نمیـ‌تـوان فـقـط ـبـا کلـمـات آموـخـت

واردات  در  الزامــاًً  نــه  کمبودهــا،  ایــن  پاســخ 
ــزاتی فانتزی‌ســت؛ بلکــه در  ــا تجهی گران قیمــت ی
ایجــاد نظــامی پایــدار از تولیــد، تأمیــن و پشــتیبانی 
حرفــه ای اســت. چــه می شــد اگــر تشــکل ها، 
بخــش خصــوصی و نهادهــای آمــوزشی، هم دلانــه 
ــرای تهیــه تجهیــزات پایــه  و هدفمنــد، شــبکه ای ب
ایجــاد می کردنــد؟ چــه می شــد اگــر حمایت هــای 
دولــتی، به جــای تزریــق مــالی مســتقیم، بــه شــکل 
بانــک  ایجــاد  یــا  مشــترک  تجهیــزات  تامیــن 

ــت؟ ــامان می گرف ــوزشی س ــای آم ابزاره
آمــوزش بــدون ابــزار، شــبیه تابلــوی نقــاشی بــدون 
رنــگ اســت. شــاید قــاب داشــته باشــد، امــا جــان 

ـنـدارد
مربی؛ ستون بی ادعا در غیاب ساختار

کلاس هــای  در  یادگیــری  شــوق  هنــوز  اگــر 
مراقبــت زیبــایی زنــده اســت، اگــر هنرجــویی 
بــا انگیــزه تمریــن می کنــد و روزی بــا اعتمــاد 
به نفــس وارد بــازار کار می شــود، ایــن را بایــد 
مدیــون حضــور کــسی دانســت کــه شــاید نامــش 
در بروشــورها نباشــد، امــا در جــان آمــوزش ریشــه 

دارد: ــمربی
ــده  ــک انتقال دهن ــط ی ــته، فق ــن رش ــربی در ای م
از  کــه  همراهی ســت  او  نیســت.  فــنی  دانــش 

و  موفقیت هــا  عمــلی، خطاهــا،  تجربه هــای  دل 
گاه شکســت ها، مهــارتی را بــه دیگــری هدیــه 
ــا  ــربی ب ــگاه ها، م ــاری از آموزش ــد. در بسی می ده
ــاور ایســتاده‌  ــا دلی سرشــار از ب دســتانی خــالی ام
تضمیــن  بــدون  کافی،  حقــوق  بــدون  اســت؛ 
شــغلی، بی دســترسی بــه منابــع بــه روز، امــا بــا 

یـاد دادن بـه ـ یـان ـ شـقی بی پاـ عـ
اعتمادبه نفــس،  کــه  زیبــایی،  فنــون  نه فقــط  او 
و  کارآفریــنی  روحیــه  مشــتری،  بــه  احتــرام 
رازهــای مانــدگاری در بــازار را نیــز آمــوزش 
می دهــد. گاه نقــش روانشــناس دارد، گاه راهنمــا، 
چهــره،  بــدن،  بــا  کــه  رشــته ای  در  پنــاه.  گاه 
ــروکار دارد،  ــان ها س ــاوری انس ــاس و خودب احس
ــه شــاگرد بگویــد  مــربی کــسی اســت کــه بایــد ب
ایــن  هیــچ چیــز،  هــم وقــتی  »می تــوانی«، آن 

نمی کــند تضمــین  را  توانــستن 
پیشکســوتان ایــن رشــته، ســرمایه هایی هســتند 
ــان  ــه زیســته آن ــد. تجرب ــوش بمانن ــد خام کــه نبای
گنجینــه ای  آموزشــگاه،  و  ســالن  و  کارگاه  در 
اســت بــرای امــروزِِ مــا. آن هــا اگــر شــنیده شــوند، 
روشــن  را  سیاســت گذاری  مسیــر  می تواننــد 
کننــد. امــا متأســفانه، بسیــاری از ایــن صداهــا کنــار 
ــا در  ــد ی ــدرک ندارن ــون م ــده اند، چ ــته ش گذاش

نــشده اند تعرــیف  ــسامانه ها 

اصلاح نظــام آمــوزش مهارت هــای زیبــایی از 
مــربی آغــاز می شــود، نــه از آیین نامه هــا. اگــر 
حرمــت او حفــظ شــود، اگــر جایگاهــش تقویــت 
ــوان  ــگاه می ت ــود، آن ــنیده ش ــش ش ــود و صدای ش
از آینــده ای روشــن ســخن گفــت. ارج نهــادن 
ــت؛  ــا گل نیس ــوح ی ــک ل ــا ی ــط ب ــربی، فق ــه م ب
بلکــه بــا گشــودن جــای او در دل برنامه هــا و 

تصمیم هاــست

50



سال اول/ بهار 1404

51

تشکل ها و فناوری؛ دو بال ناتمام برای پرواز
ــد  ــر بخواه ــزد، اگ ــن برخی ــر از زمی ــوزش، اگ آم
بــه  را  بگــذارد و خــود  پشــت ســر  را  مرزهــا 
امــروز و فــردا برســاند، بــه دو بــال نیــاز دارد: 
قالــب تشــکل ها،  انســانی در  یــکی هم افــزایی 
ــب  ــن در قال ــای نوی ــر ابزاره و دیگــری، تســلط ب
فنــاوری. بی ایــن دو، هــر پــروازی، پرپــر زدن 

سـت اـ
تشــکل های صنــفی، اگــر چــه سال هاســت در 
حاشیــه رســمیت ایســتاده اند، امــا می تواننــد مرکــز 
ثقــل تغییــر باشــند؛ به شــرطی کــه باورشــان کنیــم. 
ــرد،  ــایی نمی ب ــه ج ــت راه ب ــه فردی ــایی ک در دنی
هم صــدایی اســت کــه امیــد می آفرینــد. هــر مربی، 
ــخن  ــا س ــر تنه ــو، اگ ــر هنرج ــگاه، ه ــر آموزش ه
ــا  ــر صداه ــا اگ ــود. ام ــنیده نش ــاید ش ــد، ش بگوی
شــبکه های  و  اتحادیه هــا  انجمن هــا،  قالــب  در 
حرفــه ای بــه هــم بپیوندنــد، پــژواک آن  می توانــد 
فــرو  را  بی تفــاوتی  و  ســهل انگاری  دیوارهــای 

یـزد برـ
تشــکل ها می تواننــد میانــجی باشــند میــان خواســتن 
دولت هــا،  از  می تواننــد  آن هــا  توانســتن.  و 
ــد؛ و از  ــزار بگیرن ــازار، اب ــد؛ از ب ــت بخواهن حمای
ــا عضــو  ــا اگــر م ــد. ام ــا، مســئولیت بطلبن خــود م
ــای  ــه ج ــر ب ــم، اگ ــارکت نکنی ــر مش ــویم، اگ نش
ــه  ــم، چگون ــر را برگزینی ــکوت و قه ــور، س حض
ــه نفــع مــا تغییــر کننــد؟ توقــع داریــم ســاختارها ب

از ســوی دیگــر، فنــاوری آمــده اســت تــا فاصله هــا 
را کوتــاه کنــد، آمــوزش را در لحظــه جــاری 
ســازد، و دانــش را از کلاس بــه کــف دســت 
برســاند. امــا مــا هنــوز بــا آن ماننــد یــک میهمــان 
ــه  ــای آنک ــه ج ــویی ب ــم. گ ــار می کنی ــنا رفت ناآش
ــزار قــدرت مــا باشــد، ترسی ســت کــه در پــس  اب
ذهنمــان پنهــان کرده ایــم. در حــالی کــه می تــوان 
بــا یــک دوربیــن ســاده، یــک تلفــن همــراه، 
و انــدکی خلاقیــت، دانــشی را ثبــت و منتقــل 
ــه کلاس حضــوری و  ــاز ب ــا دیــروز نی کــرد کــه ت

هزینهــهای ــفراوان داــشت
امــروز، فنــاوری فقــط ویدئــو نیســت؛ یــک پلتفــرم 
ــرای  اســت، یــک جامعــه اســت، یــک فرصــت ب
زیبــایی  مهارت هــای  آمــوزش  شــدن.  دیــده 
ــا، خــود را از  ــن ابزاره ــا اســتفاده از ای ــد ب می توان
ــد.  ــا کن ــالی ره ــایی و م ــای جغرافی محدودیت ه
می توانــد بــه جــای انتظــار بــرای هنرجــو، بــه 
ــر  ــد، مگ ــاق نمی افت ــن اتف ــا ای ــرود. ام ــراغ او ب س
آنکــه مــربی یــاد بگیــرد بــا فنــاوری آشــتی کنــد، 
را  دیجیتــال  محتــوای  بگیــرد  یــاد  آموزشــگاه 
تولیــد کنــد، و نهادهــای حمایــتی زیرســاخت لازم 

نـد هـم کنـ را فراـ
ــل را  ــد نقــش پ ــر، تشــکل ها می توانن ــن مسی در ای
ایفــا کننــد. آن هــا می تواننــد بــه مربیــان یــاد بدهنــد 
ــه  ــد، ب ــالی کنن ــود را دیجیت ــس خ ــه تدری چگون
از  چگونــه  کــه  دهنــد  مشــاوره  آموزشــگاه ها 
ــرای دیــده شــدن اســتفاده  شــبکه های اجتمــاعی ب
کننــد، و بــه مســئولان بفهماننــد کــه آمــوزش 
ــه  ــت ن ــرورت اس ــک ض ــارت، ی ــازی در مه مج

یـد یـک تهدـ ـ
ــر  ــکل و فناوری—اگ ــن دو—تش ــدام از ای ــر ک ه
ــا  ــد. ام ــل کنن ــد راه را کام ــد، نمی توانن ــا بمانن تنه
ــد، آمــوزش مهارت هــای  ــه دهن ــه هــم تکی اگــر ب
زیبــایی در ایــران می توانــد از درون خــود متحــول 
ــه  ــا تکی ــخه های وارداتی، و ب ــاز از نس ــود؛ بی نی ش

تـوان درون زا بـر ـ ـ
و ایــن تحــول، نــه ناگهانی ســت و نــه بیــرونی؛ آهســته 
می آیــد، از دل آگاهی می جوشــد، و بــه شــرط ایمــان، 

ریـشـه می دواـنـد



و  پیشــنهادات  بهتــر:  فــردای  ســوی  بــه  راه 
ز ا ند ا چشــم‌

بــا  ایــران،  در  زیبــایی  مهارت هــای  آمــوزش 
ــار از  ــود، سرش ــای خ ــا و کمبوده ــام چالش ه تم
ــه  ــت. اگرچ ــول اس ــای تح ــا و پتانسیل ه فرصت ه
مسیــر دشــوار اســت و موانــع متعــددی بــر ســر راه 
ــئولانه،  ــرش مس ــک نگ ــا ی ــا ب ــود دارد، ام آن وج
ــای  ــری از فناوری ه ــکل ها، و بهره‌گی ــراهی تش هم
نویــن، می تــوان بــه تحــولی چشــمگیر در ایــن 

فـت سـت یاـ حـوزه دـ ـ
مربیــان  توانمندســازی  بــه  بایــد  اول،  قــدم  در 
ــانی کــه خــود را در دل  ــژه داشــت. مربی توجــه وی
مشــکلات و در ســایه بی توجهی هــای سیســتماتیک 
یافته‌انــد، بایــد دوبــاره در مرکــز توجــه قــرار 
گیرنــد. پرداخــت بــه حقــوق شایســته، تأمیــن منابــع 
آمــوزشی و ابزارهــای باکیفیــت، و فراهــم کــردن 
ــتین  ــان، نخس ــرای مربی ــه‌ای ب ــد حرف ــرایط رش ش
گام در جهــت ســاخت یــک نظــام آمــوزشی 
موفــق اســت. مربیــان نه تنهــا معلمــان تکنیک هــای 
اخلاقی  رهنماهــای  بلکــه  هســتند،  حرفــه‌ای 
محســوب  هنرجویــان  بــرای  روان شــناختی  و 

میــشوند
ــه  ــود را ب ــش خ ــد نق ــکل ها بای ــن، تش ــار ای در کن
عنــوان پــل ارتبــاطی میــان نهادهــای دولــتی، صنفی 
و آمــوزشی پررنگ تــر کننــد. ایــن تشــکل ها بایــد 
بــه عنــوان حامیــان قانــونی و عملیــاتی، بــه تقویــت 
بپردازنــد.  هم‌افــزایی  و  همــکاری  شــبکه های 
ــن  ــوع ای ــزرگ و متن ــای ب ــر جمعیت ه ــه ب ــا تکی ب
ــف  ــای مختل ــدای نهاده ــد ص ــکل ها، می توانن تش
ــانند  ــئولان برس ــوش مس ــه گ ــوزه را ب ــن ح در ای
اصلاح  بــرای  لازم  زمینه هــای  به‌این ترتیــب،  و 
فراهــم  را  حمایــتی  و  آمــوزشی  سیاســت های 

نـد کنـ
فنــاوری نیــز بایــد در ایــن مسیــر بــه ابــزاری کلیدی 
تبدیــل شــود. اگرچــه امــروزه نهادهــای آمــوزشی 
و هنرجویــان از ایــن فناوری هــا در ســطح ابتــدایی 

ــای  ــوان از پتانسیل ه ــا نمی ت ــد، ام ــتفاده می کنن اس
بی پایــان ایــن ابزارهــا غافــل شــد. پلتفرم هــای 
شــبکه های  آمــوزشی،  ویدئوهــای  آنلایــن، 
ــد  ــصی می توانن ــن های تخص ــاعی، و اپلیکیش اجتم
اصــلی  محرک هــای  بــه  تبدیــل  ســرعت  بــه 
تحــولات در آمــوزش مهارت هــای زیبــایی شــوند. 
ــوزش از راه  ــتم های آم ــت سیس ــاد و تقوی ــا ایج ب
مهارت هــا،  و  تجربه هــا  اشــتراک گذاری  دور، 
و حــتی تشــکیل جوامــع آنلایــن بــرای تبــادل 
ــایی و  ــای جغرافی ــوان مرزه ــاوره، می ت ــر و مش نظ
شـت سـر گذاـ شـت ـ مـانی را پـ هـای زـ محدودیتـ

و  حمایــتی  ســاختارهای  بــه  بایــد  نهایــت،  در 
در  دولــتی،  نهادهــای  داشــت.  توجــه  مــالی 
بایــد  صنعــتی،  و  صنــفی  تشــکل های  کنــار 
وام هــای  و  تســهیلات  مــالی،  بــه حمایت هــای 
اشــتغال‌زایی بــرای هنرجویــان و مربیــان بپردازنــد. 
ــک  ــوان کم ــتی، می ت ــای حمای ــایش راه ه ــا گش ب
ــدود  ــنتی و مح ــت س ــته از حال ــن رش ــا ای ــرد ت ک
ــزرگ،  ــت ب ــک صنع ــه ی ــود و ب ــارج ش ــود خ خ

پرروــنق و ــبا کیفــیت تبدــیل ــگردد
بــا چنیــن اقدامــاتی، آمــوزش مهارت‌هــای زیبــایی 
نــه تنهــا بــه جایــگاه واقــعی خــود می‌رســد، بلکــه 
می توانــد در قالــب یــک صنعت قدرتمند در ســطح 
جهــانی مطــرح شــود. ایــن تحــول، نتیجــه‌ای اســت 
کــه در گــرو هــم‌دلی و همــکاری تمــامی فعــالان 
ــا  ــا هنرجــو، از تشــکل ها ت ایــن حــوزه، از مــربی ت
ــا  ــاوری ت ــوصی، و از فن ــتی و خص ــای دول نهاده

ابزارـهـای ـبـه‌روز اـسـت
آینــده‌ای کــه در انتظــار ایــن رشــته اســت، بســتری 
از هم‌افــزایی اســت کــه در آن، هــر عنصــر نقــشی 
اســاسی ایفــا می کنــد. بــا تلاش جمــعی، امید اســت 
ــش و نقــص  ــر از چال ــن رشــته از دوره‌ای پ کــه ای
ــرفت  ــالی و پیش ــه دوره‌ای از تع ــرده و ب ــور ک عب
وارد شــود؛ جــایی کــه آمــوزش و مهــارت در 
کنــار هــم، آینــده‌ای روشــن و پویــا بــرای تمــامی 

غـان آورد بـه ارمـ فـه ـ یـن حرـ بـه اـ نـدان ـ علاقه مـ
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در سیــر تحــول نظام هــای آمــوزشی و تربیــتی، یــکی از کهن تریــن و مؤثرتریــن شیوه هــای یادگیــری، 
نظــام استاد-شــاگردی بــوده اســت؛ مــدلی کــه طی قــرون متمــادی در حوزه هــای گوناگــون از صنایــع 
ــب  ــه در قال ــری را ن ــوه، یادگی ــن شی ــت. ای ــته اس ــرد داش ــان، کارب ــکی و عرف ــفه، پزش ــا فلس ــتی ت دس
ــا ظهــور  ــه، مشــاهده، و تعامــل انســانی تعریــف می کــرد. ب مفاهیــم انتــزاعی، بلکــه در دل عمــل، تجرب
نظام هــای رســمی آمــوزش در قــرون جدیــد، ایــن مــدل تــا حــدودی بــه حاشیــه رفــت و جــای خــود 
را بــه کلاس هــای تئوریــک، آزمون هــای اســتاندارد و مدرک گــرایی داد. بــا ایــن حــال، مفهــوم 
ــه  ــت ک ــاگردی اس ــنت استاد-ش ــدرنی از س ــای م ــر، احی ــا »Internship« در دوران معاص »کارورزی« ی

نیازمـنـد بازـخـوانی و بازنـگـری دقـیـق اـسـت

کارورزی به عنوان تجربه یادگیری در بستر واقعی
کارورزی در ســاده ترین تعریــف، دوره ای از یادگیــری تجــربی اســت کــه در آن دانشــجو یــا هنرجــو، 
تحــت هدایــت یــک فــرد باتجربــه در محیــط واقــعی کار، بــه اجــرای فعالیت هــای حرفــه ای می پــردازد. 
ــری  ــای نظ ــه را در فض ــده، آنچ ــرد یادگیرن ــا ف ــود ت ــراحی می ش ــد ط ــورت هدفمن ــد به ص ــن فراین ای
ــه اســت، در بســتر عمــلی تمریــن کــرده و مهارت هــایی چــون حــل مســئله، تعامــل اجتمــاعی،  آموخت

سـت آورد قـادی را به دـ کـر انتـ سـئولیت پذیری و تفـ مـ
ــری  ــوعی یادگی ــود ن ــه خ ــوزشی، بلک ــل آم ــه مکم ــک تجرب ــاًً ی ــه صرف ــا، کارورزی ن ــن معن در ای
ســاختاریافته و هدایت شــده اســت کــه در آن، رابطــه میــان کارورز و راهنمــا یــا اســتاد، نقــش کلیــدی 
ــن،  ــن تفــاوت کــه در ســاختارهای نوی ــا ای ــادآور ســنت استاد-شــاگردی اســت، ب ــن رابطــه ی دارد. ای
ــر آن حاکــم اســت. عناصــر اصــلی مــدل  ــونی، اخلاقی، علــمی و ارزشی خــاصی ب چارچوب هــای قان

استاد-شــاگردی در کارورزی
در مــدل ســنتی استاد-شــاگردی، یادگیــری به صــورت غیررســمی، در جریــان روزمــره زنــدگی و کار 
شــکل می گرفــت. شــاگرد از خلال مشــاهده، تمریــن، تکــرار و اصلاح، بــه مهــارت می رسیــد. همیــن 

منـطـق، در هـسـته کارورزی نـیـز قاـبـل مـشـاهده اـسـت
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عناصر کلیدی این مدل عبارت‌اند از:
ــش  ــتاد در نق ــلی: اس ــردی و تعام ــه ف 1.رابط
ــود  ــر می ش ــهیل گر ظاه ــا و تس ــو، راهنم الگ
و بــا ارائــه بازخوردهــای مســتمر، رشــد 

ــد. ــن می کن ــاگرد را تضمی ــه‌ای ش حرف
ــاًً  ــوزش صرف ــتر عمــل: آم ــری در بس 2.یادگی
ــا چالش هــای  ــعی و مواجهــه ب در محیــط واق

ملمــوس معنــا می یابــد.
3.انتقــال ارزش‌هــا و فرهنگ حرفــه‌ای: علاوه 
ــرض  ــاگرد در مع ــنی، ش ــای ف ــر مهارت ه ب
آداب، نگرش هــا، ســبک رفتــار و هویــت 

ــرد. ــرار می‌گی ــه‌ای ق حرف
ــد  ــارت: مانن ــب مه ــجی کس ــد تدری 4.فراین
کارگاه هــای ســنتی، مسیــر آمــوزش از ســطح 
ســاده بــه پیچیــده و از نظاره گــری بــه انجــام 

مســتقل، طی می‌شــود.

تفاوت ها و چالش‌های معاصر

در  بنیادیــن، کارورزی  مشــابهت‌های  بــا وجــود 
ــا چالش هــایی روبه‌روســت کــه آن  عصــر حاضــر ب
را از مــدل ســنتی استاد-شــاگردی متمایــز می کند. از 
جملــه ایــن تفاوت‌هــا می تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره 

ـکـرد
ــب  •ســاختار رســمی و بروکراتیــک: کارورزی اغل

ــگاهی و  ــررات دانش ــادی، مق ــای نه در چارچوب ه
ــه گاهی  ــود ک ــام می‌ش ــانی انج ــای زم محدودیت ه
ــا ماهیــت آزاد و سیــال رابطــه استاد-شــاگردی در  ب

تـعـارض اـسـت
•تعــدد شــاگردان بــرای یــک اســتاد: در حــالی کــه 
اســتاد ســنتی تنهــا یــک یــا چنــد شــاگرد داشــت، در 
ــربی ممکــن اســت  ــدرن، یــک م کارورزی هــای م
هم‌زمــان مســئول هدایــت ده هــا کارورز باشــد کــه 

از کیفـیـت رابـطـه انـسـانی می کاـهـد
•فقــدان انگیــزه و تعهــد متقابــل: در بسیــاری از 
ــه چشــم نیــروی  ــه کارورز ب کارورزی هــا، مربیــان ب
کار ارزان نــگاه می کننــد و کارورزان نیز آن را صرفاًً 

نـد مـدرک طی می کنـ یـا ـ مـره ـ سـب نـ بـرای کـ ـ
•عــدم طــراحی آموزشی مناســب: اگرچــه کارورزی 

بایــد بــا اهــداف، اســتانداردها و برنامه هــای آموزشی 
ــاری از آن هــا  مشــخص انجــام شــود، در عمــل بسی

فاـقـد چارـچـوب و ارزشـیـابی دقـیـق هـسـتند
بازآفرینی استاد-شاگردی در بستر فناوری

ــتفاده از  ــا، اس ــم دوران م ــای مه ــکی از فرصت ه ی
جنبه هــای  احیــای  بــرای  دیجیتــال  فناوری هــای 
ــا  ــروزه، ب ــت. ام ــاگردی اس ــدل استاد-ش ــت م مثب
آنلایــن،  آمــوزش  پلتفرم هــای  از  بهره‌گیــری 
ابزارهــای  تخصــصی،  اجتمــاعی  شــبکه های 
ــوان  ــازی، می ت ــت مج ــری و واقعی ــت یادگی مدیری
کارورزی هــایی طــراحی کــرد کــه یادگیــری مبتــنی 
ــورد  ــد، بازخ ــری، تعه ــا انعطاف پذی ــه را ب ــر تجرب ب

ــفوری و مستندــسازی حرــفه‌ای هــمراه ــسازند
بــرای مثــال، مــربی می توانــد از طریــق جلســات 
ــن، فایل هــای  ــویی، پروژه هــای گــروهی آنلای ویدئ
صــوتی و تصویــری، کارورزان را هدایــت کنــد. 
همچنیــن از ابزارهــای ارزیــابی عملکــرد بــرای 
پیگیــری رونــد رشــد مهــارتی و رفتــاری کارورزان 
بهــره گیــرد. ایــن رویکــرد می توانــد مــدل نویــنی از 
استاد-شــاگردی دیجیتــال را رقــم زنــد؛ مــدلی که نه 
تنهــا محــدود بــه زمــان و مــکان خــاص نیســت، بلکه 
ــوردار  ــتری برخ ــایی بیش ــارکت و پوی ــوع، مش از تن
طــراحی،  به‌درســتی  اگــر  کارورزی،  اســت. 
هدایــت و ارزیــابی شــود، می توانــد پــلی باشــد 
ــان نظــام  ــش نظــری و مهــارت عمــلی، می ــان دان می
ــای  ــه. احی ــعی حرف ــان واق ــوزش و جه ــمی آم رس
استاد-شــاگردی در  مــدل  ارزش هــای  اصــول و 
بســترهای کارورزی معاصــر، به‌ویــژه بــا بهره‌گیــری 
را  آمــوزش  می توانــد  فنــاوری،  ظرفیت هــای  از 
انســانی تر، مؤثرتــر و معنادارتــر ســازد. اکنــون زمــان 
ــنتی و  ــای س ــه از قالب ه ــت ک ــده اس ــرا رسی آن ف
ــا تلفیــق حکمــت  صرفــاًً نظــری فاصلــه بگیریــم و ب
ــه‌ای  ــه تجرب ــو، کارورزی را ب ــای ن ــن و ابزاره که

یـم بـدل کنـ شـددهنده ـ نـد و رـ یـا، هدفمـ پوـ
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شــگفت انگیزترین  از  یــکی  آغــاز�  در  مــا 
مــوجی  ایســتاده ایم.  بشــر  تاریــخ  دوران هــای 
از  فنــاوری،  از  مــوجی  اســت؛  راه  در  عظیــم 
ــه در شــمشیرها  نــوآوری، از قــدرتی کــه دیگــر ن
و دیوارهــا، بلکــه در بیت هــا و بایت هــا جــاری 
ــا را  ــد م ــدر کــه می توان ــوج همان ق ــن م اســت. ای
ــرق  ــود غ ــا را در خ ــد م ــاند، می توان ــه اوج برس ب

سـت بـا ماـ خـاب ـ نـد. انتـ کـ

ــام آور  ــتابی سرس ــا ش ــر روز ب ــه ه ــانی ک در جه
تغییــر می کنــد، فنــاوری دیگــر یــک انتخــاب 
نیســت؛ یــک واقعیــت اســت، نیــرویی کــه بایــد بــا 
آن هم ســو شــد یــا زیــر امواجــش ناپدیــد گشــت. 
اینترنــت، هــوش مصنــوعی، داده هــای عظیــم، 
رباتیــک، نانوتکنولــوژی... این هــا فقــط ابــزار 
ــر  ــه اگ ــانی ک ــد. زب ــان آینده ان ــا زب ــتند؛ این ه نیس

نـد یـم ماـ شـنوا خواهـ فـردا ناـ یـم، ـ مـروز نیاموزـ اـ
ــد  ــا تهدی ــب ی ــا در پی تخری ــوج تنه ــن م ــا ای ام
نیســت؛ بلکــه حامــل فرصت هــایی اســت کــه 
ــتن  ــتِِ شکس ــم. فرص ــان بودی ــا در انتظارش قرن ه
زنجیرهــای نابرابــری. فرصــتِِ ســاختن جهــانی 
عادلانه تــر، هوشــمندتر و انســانی تر. دیگــر آن 
دوران کــه قــدرت در دســتان معــدودی متمرکــز 
بــود، رو بــه پایــان اســت؛ امــروز هــر انســانی، هــر 
ذهــنی بیــدار، می‌توانــد بــا یــک ایــده ی نــاب، دنیــا 

هـد یـر دـ را تغیـ
ــب  ــزی طل ــا چی ــوج از م ــن م ــال، ای ــن ح ــا ای ب
می کنــد: بیــداری، جســارت و مســئولیت. بایــد 
ــرف  ــاوری بی ط ــه فن ــم ک ــویم و بفهمی ــدار ش بی

ــم  ــا نپرسی ــم ت ــد جســارت داشــته باشی نیســت؛ بای
چــه می شــود، بلکــه بپرسیــم چــه بایــد بشــود؛ 
و بایــد مســئولیت بپذیریــم، بــرای شــکل دادن 
آیـنـده ای ـکـه فرزـنـدان ـمـا در آن خواهند زیـسـت

ــده، مخلــوق دســتان ماســت. ایــن فناوری هــا،  آین
ایــن ابزارهــای خارق العــاده، در ذات خــود نــه 
ــه آن هــا  ــا هســتیم کــه ب ــن م ــه شــر. ای ــد و ن خیرن
معنــا می بخشیــم. مــا می توانیــم بــا هــوش مصنوعی 
بــا  یــا می توانیــم  بیماری هــا را درمــان کنیــم، 
ــم از  ــا می توانی ــازیم. م ــر بس ــای ویرانگ آن ابزاره
داده هــا بــرای آمــوزش بهتــر نســل‌ها بهــره ببریــم، 
یــا آن هــا را بــه سلاحی بــرای ســرکوب و کنتــرل 

یـم یـل کنـ تبدـ

دو راهی قــرن بیســت و یکــم اینجاســت: یــا ســوار 
ــرزمینی  ــوی س ــه س ــویم و آن را ب ــوج ش ــن م ای
ــازه  ــم و اج ــل بمانی ــا منفع ــم، ی ــت کنی ــر هدای بهت
دهیــم دیگــران مسیــر آن را تعییــن کننــد. انتخــاب 
بــا ماســت. هیــچ زمــانی همچــون امــروز، قــدرت 
نبــوده  مــا  تغییــر جهــان در دســتان تک تــک 

اـسـت

کــرد؟  شــروع  بایــد  از کجــا  بپرسیــد  اگــر  و 
پاســخ روشــن اســت: از خودمــان. از بــاور بــه 
ذهــنی  پــرورش  از  انســانی مان.  توانایی هــای 
برابــر  در  ایســتادن  شــهامت  از  پرسشــگر. 
ــداوم، از  ــری م ــال. از یادگی بی عدالتی هــای دیجیت
ــه یــک تقدیــر محتــوم،  ــه اینکــه آینــده ن ایمــان ب

بلــکه آفریــنشی جــمعی اــست
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بیاییــد ایــن مــوج را نــه بــه چشــم تهدیــد، بلکــه بــه چشــم دعــوتی ببینیــم. دعــوتی بــرای ســاختن جهــانی 
کــه در آن دانــش در خدمــت انســانیت باشــد، نــه بــر ضــد آن. دعــوتی بــرای در هــم شکســتن دیوارهای 

جـهـل، فـقـر و تبعـیـض ـبـا اـبـزاری ـکـه هرـگـز ـتـا اـیـن ـحـد قدرتمـنـد نبوده اـنـد
ــای انســانی.  ــه ســاختن ارزش ه ــرای جاودان ــد، فرصــتی اســتثنایی اســت. فرصــتی ب ــوجی کــه می آی م
فرصــتی بــرای خلــق جهــانی کــه در آن هــر کــودک، در هــر گوشــه‌ای از زمیــن، بــا امیــد بــه آینــده ای 

شـود یـدار ـ شـن تر بـ روـ
پس برخیزیم. بیاموزیم. بسازیم. و آینده ای بیافرینیم که شایسته ی نام انسان باشد.







مقدمه
ــن عوامــل  ــکی از اصلی تری ــوان ی ــه عن ــع انســانی ب ــای پرتلاطــم و پرتحــول امــروز، توســعه مناب در دنی
رقابت پذیــری و رشــد اقتصــادی کشــورها شــناخته می شــود. نیــروی انســانی ماهــر و توانمنــد، 
ــل،  ــن دلی ــه همی ــد. ب ــا می کن ــگی ایف ــاعی و فرهن ــادی، اجتم ــداف اقتص ــق اه ــدی در تحق ــش کلی نق
ــت.  ــه اس ــزایی یافت ــت بس ــه ای، اهمی ــردی و حرف ــای ف ــعه مهارت ه ــوزشی و توس ــای آم برنامه ریزی ه
ــه  ــوع در ارائ ــری و تن ــت، انعطاف پذی ــورداری از جذابی ــا برخ ــگاه های آزاد، ب ــان، آموزش ــن می در ای
ــتی و  ــد. ایــن مؤسســات آمــوزشی غیردول دوره هــا، نقــش مهــمی در تحقــق ایــن اهــداف ایفــا می کنن
خصــوصی، بــا قابلیــت تطبیــق ســریع بــا نیازهــای بــازار کار و ارائــه آموزش هــای متنــوع، فرصت هــای 
ــد.  ــم می آورن ــن فراه ــای نوی ــاس مهارت ه ــغلی و اقتب ــاء ش ــر ارتق ــراد در مسی ــرای اف ــدی را ب جدی
ــژه ای  ــت وی ــع انســانی، از اهمی ــرات آموزشــگاه های آزاد در توســعه مناب ــررسی نقــش و اث ــن، ب بنابرای
برخــوردار اســت و می توانــد راهکارهــای مؤثــری بــرای سیاســت گذاران و فعــالان حــوزه آمــوزش و 

ئـه دـهـد توـسـعه اقتـصـادی اراـ
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بخش اول: تعریف و انواع آموزشگاه های آزاد
کــه  هســتند  مؤسســاتی  آزاد  آموزشــگاه های 
بــه صــورت غیردولــتی و غیرانتفــاعی فعالیــت 
آموزش هــای  ارائــه  هدفشــان  و  می کننــد 
تخصــصی، مهــارتی یــا عمــومی بــه افــراد در 
مهارت هــای  و  دانــش  ســطح  ارتقــاء  راســتای 
آموزشــگاه ها  ایــن  اســت.  حرفــه ای  و  فــردی 
نظــام  بــه  مســتقیم  وابســتگی  بــدون  معمــولًاً 
آمــوزش  و پــرورش رســمی عمــل کــرده و نقــش 
مکــملی در فرآیــند آــموزش عــمومی دارــند

می تواننــد  آزاد  آموزشــگاه های  واقــع،  در 
از  کننــد،  فعالیــت  مختلــفی  حوزه هــای  در 
جملــه آمــوزش مهارت هــای فــنی و حرفــه ای، 
فنــاوری  خــارجی،  زبان هــای  دوره هــای 
اطلاعــات، هنــر، مدیریــت، و توســعه فــردی. ایــن 
مؤسســات شــرایط بیشــتری بــرای انعطــاف در 
ــبت  ــوزشی نس ــای آم ــرای برنامه ه ــراحی و اج ط
بــه سیســتم های رســمی دارنــد و می تواننــد بــه 
ــان  ــش نش ــازار کار واکن ــای ب ــه نیازه ــرعت ب س

دهــند
ــاس  ــر اس ــد ب ــگاه های آزاد می توان ــواع آموزش ان
نــوع دوره هــا، مخاطبــان هــدف و روش هــای ارائــه 

شـود نـدی ـ مـات تقسیم بـ خدـ
حرفــه ای:  و  فــنی  •آموزشــگاه های 
تخصــصی  و  عمــلی  مهارت هــای  ارائــه 
مکانیــک،  بــرق،  ماننــد  حوزه هــایی  در 
صنایــع  و  تجســمی  هنرهــای  کامپیوتــر، 

دســتی.
ــوزش زبان هــای  ــان: آم •آموزشــگاه های زب
خــارجی ماننــد انگلیــسی، آلمــانی، فرانســوی 

و غیــره.
هنــری:  و  فرهنــگی  •آموزشــگاه های 
ــقی،  ــر، موسی ــای هن ــایی در زمینه ه دوره ه

تئاتــر و ادبیــات.
و  فــردی  توســعه  •آموزشــگاه های 
ماننــد  مهارت هــایی  نــرم:  مهارت هــای 
ــر،  ــاط مؤث ــان، ارتب ــت زم ــره، مدیری مذاک

کارآفریــنی. و  رهبــری 
صنعــت  تخصــصی  •آموزشــگاه های 
بــه  مربــوط  دوره هــای  فنــاوری:  و 
برنامه نویــسی،  نویــن،  فناوری هــای 
طــراحی وب، و دوره هــای تخصــصی در 

اطلاعــات. فنــاوری  حــوزه 

مقایســه بــا آموزش هــای رســمی، آموزشــگاه های 
استانداردســازی  مجــوز،  نظــر  از  معمــولًاً  آزاد 
و تاییــد صلاحیــت ممکــن اســت چالش هــایی 
داشــته باشــند، امــا در مقابــل، انعطاف پذیــری 
بــالا و توانــایی پاســخ ســریع بــه نیازهــای بــازار، از 

سـت هـا اـ بـارز آنـ هـای ـ ویژگیـ

بخــش دوم: اهمیــت آموزش هــای آزاد در توســعه 
ــانی منابع انس

ــعه  ــزایی در توس ــش به س ــگاه های آزاد نق آموزش
ــت و  ــرات مثب ــد و تاثی ــا می کنن ــانی ایف ــع انس مناب
متعــددی بــر فرآیندهــای فــردی و جمــعی دارنــد. 
ایــن نــوع آموزش هــا بــا قابلیــت انعطــاف در 
ــدی  ــای جدی ــوع، فرصت‌ه ــکان و موض ــان، م زم
ــد و  ــم می نماین ــازمان ها فراه ــراد و س ــرای اف را ب
تواننــد در رفــع نیازهــای بــازار کار و ارتقــاء ســطح 

شـند ثـر باـ هـا مؤـ مهارتـ

افزایش مهارت ها و توانمندسازی نیروی کار
آموزشــگاه های  نقش هــای  مهم تریــن  از  یــکی 
علــمی  و  حرفــه ای  مهارت هــای  ارتقــاء  آزاد، 
افــراد اســت. بــا برگــزاری دوره هــای تخصــصی و 
ــای لازم  ــد توانمندی ه ــراد می توانن ــردی، اف کارب
بــرای اشــتغال و پیشــرفت در مسیــر حرفــه ای خــود 
ــای  ــا، مهارت ه ــن آموزش ه ــد. ای ــب کنن را کس
فــنی، نــرم، و تخصــصی را در اختیــار کارآمــوزان 
ــان را  قــرار می دهنــد کــه در نتیجــه، بهــره وری آن

در محیطــهای کاری افزاــیش می دــهد



بــازار  نیازهــای  بــا  تطابــق  و  انعطاف پذیــری 
آزاد،  آموزشــگاه های  بــارز  ویژگی هــای  و 
ــه نیازهــای  ــری در پاســخ ب ســرعت و انعطاف پذی
بــازار اســت. آن هــا می تواننــد در کوتاه تریــن 
زمــان دوره هــای جدیــدی طــراحی و ارائــه دهنــد؛ 
بتواننــد  ســازمان ها  و  کارآمــوزان  به طوری کــه 
ــاوری اطلاعــات  ــاوری و فن ــرات ســریع فن ــا تغیی ب
همــگام شــوند و مهارت هــایی را یــاد بگیرنــد کــه 

سـت ضـا اـ مـورد تقاـ عـلی ـ بـازار کار فـ در ـ
فرصت های جدید شغلی و کارآفرینی

ایــن آموزشــگاه ها بــا فراهم کــردن بســتر یادگیری 
مهارت هــای کارآفریــنی، توانمند ســازی افــراد 
بــرای راه انــدازی کســب وکارهای کوچــک و 
ــش  ــه، نق ــد. در نتیج ــم می آورن ــط را فراه متوس
ــادی  ــعه اقتص ــکاری و توس ــش بی ــمی در کاه مه
ایفــا می کننــد، چــرا کــه افــراد پــس از آمــوزش، 
امــکان ورود مســتقیم بــه بــازار کار یــا ایجــاد 

کــسب وکارهای ــشخصی را دارــند
پاسخ به نیازهای فردی و اجتماعی

فــنی،  مهارت هــای  توســعه  کنــار  در 
توســعه  زمینه هــای  در  آزاد  آموزشــگاه های 
ــری  ــگی، و هن ــانی، فرهن ــای زب ــردی، مهارت ه ف
ــدگی  ــت زن ــطح کیفی ــاء س ــمی در ارتق ــش مه نق
افــراد دارنــد و بــه ایــن ترتیــب، نقــش موثــری در 
می کنــند ایــفا  فرهــنگی  و  اجتــماعی  توــسعه 

تطابــق  بــا  آزاد  آموزشــگاه های  مجمــوع،  در 
نقــش  بــازار،  و  جامعــه  نیازهــای  بــا  ســریع 
ــع انســانی، کاهــش  کلیــدی در ارتقــاء ســطح مناب
ســطح  ارتقــای  و  آمــوزشی،  نابرابری هــای 

دارــند کــشور  اقتــصادی 
بخش سوم: چالش ها و مشکلات

نقــش  و  اهمیــت  کنــار  در  حاضــر،  حــال  در 
منابــع  توســعه  در  آزاد  آموزشــگاه های  مثبــت 
ــا مجموعــه ای از چالش هــا  انســانی، ایــن مراکــز ب
و مشــکلات جــدی مواجــه هســتند کــه تأثیــر 
قابل توجــهی بــر کارایی و اثربخــشی آنهــا دارنــد. 

شــناخت ایــن چالش هــا می توانــد راهکارهــای 
نـد هـم کـ یـت فراـ بـود وضعـ بـرای بهـ سـبی ـ مناـ

1.کیفیت آموزش و استانداردسازی
ــگاه های  ــکلات آموزش ــن مش ــکی از بزرگ تری ی
ــوزشی  ــات آم ــت خدم ــداری در کیفی آزاد، ناپای
اســت. بسیــاری از ایــن مؤسســات فاقــد مجوزهــای 
و  مشــخص  آمــوزشی  اســتانداردهای  لازم، 
ــوع  ــن موض ــه ای ــتند، ک ــتمر هس ــای مس نظارت ه
منجــر بــه تفاوت هــای قابــل توجــه در ســطح 
اعتمــاد  کاهــش  همچنیــن  و  مهارت آمــوزی 

جامــعه ــبه آموزشــهای آزاد میــشود
2.کمبود مربیان متخصص و مجرب

نقــش مربیــان حرفــه ای و مجــرب در کیفیــت 
در  امــا  اســت،  اســاسی  بسیــار  آمــوزش 
آموزشــگاه های آزاد، جــذب و نگهــداری مربیــان 
اســت.  بــوده  چالش برانگیــز  همــواره  خبــره، 
کمبــود افــراد بــا صلاحیــت و توانمنــدی، موجــب 
کاهــش اثربخــشی دوره هــا و رضایــت متقاضیــان 

میــشود
3.مشکلات مالی و بودجه ای

بــا  آزاد  آموزشــگاه های  از  بسیــاری 
ــع  ــه رو هســتند کــه مان ــالی روب محدودیت هــای م
ــت  ــزات، و پرداخ ــانی تجهی ــعه، به روزرس از توس
ایــن  می شــود.  مربیــان  بــه  مناســب  حقــوق 
وابســتگی بــه منابــع مــالی محــدود، توســعه پایــدار 
و کیفـیـت خدـمـات را تـحـت تأثـیـر ـقـرار می دـهـد

4.ناتوانی در جذب و نگه داشتن دانش آموزان
از  دیگــر  یــکی  مؤثــر،  تبلیغــات  و  بازاریــابی 
نبــود  اســت.  مراکــز  ایــن  مهــم  چالش هــای 
ــایر  ــا س ــت ب ــب، رقاب ــاتی مناس ــای تبلیغ برنامه ه
مزایــای  از  جامعــه  نــاآگاهی  و  آموزشــگاه ها، 
تعــداد  کاهــش  باعــث  آزاد،  آموزش هــای 
دانش آمــوزان و در نتیجــه کمبــود منابــع مــالی 

میــشود
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5.نبود خط مشی ها و استانداردهای کلی
ــجم  ــت های منس ــود سیاس ــوارد، نب ــاری م در بسی
و  هماهنــگی  عــدم  مشــخص،  راهکارهــای  و 
استانداردســازی در ســطح مــلی یــا منطقــه ای، 
در  ناپایــداری  و  مشــکلات  تــداوم  باعــث 
کیفیــت  ارزیــابی  و  آمــوزش  فرآیندهــای 

میــگردد
بخش چهارم: تجربیات موفق

نمونه هــای  آزاد،  آموزش هــای  عرصــه  در 
آموزشــگاه هایی  و  مؤسســات  از  متعــددی 
وجــود دارد کــه بــا رویکردهــای نوآورانــه و 
اســتراتژی های مؤثــر، توانســته اند نقــش مهــمی 
ــد.  ــازار کار ایفــا کنن ــع انســانی و ب در توســعه مناب
ــرای  ــردی ب ــویی کارب ــق، الگ ــات موف ــن تجربی ای

هــستند سیاــست گذاران  و  مؤســسات  ــسایر 
1.آموزشگاه های فنی و حرفه ای در ایران

در  حرفــه ای  و  فــنی  آموزشــگاه های  بــرخی 
کشــور توانســته اند بــا ارتبــاط نزدیــک بــا صنایــع و 
کارفرمایــان، دوره هــایی مرتبــط با نیازهــای واقعی 
ــه، برنامه هــای  ــوان نمون ــه عن ــد. ب ــه دهن ــازار ارائ ب
فنــاوری  و  تکنولــوژی  حــوزه  در  تخصــصی 
اطلاعــات بــا همــکاری شــرکت های بــزرگ، 
مهارت آمــوزان را بــه ســرعت بــه مهارت هــای 
قابل قبــول در بــازار کار مجهــز می کنــد. ایــن 
مراکــز، بــا تمرکــز بــر آموزش هــای عمــلی-

از  قابل توجــهی  درصــد  توانســته اند  کارگاهی، 
ــه  ــای مربوط ــود را در حوزه ه ــصیلان خ فارغ التح

نـد شـتغال کنـ جـذب کار و اـ ـ
2.آموزشگاه زبان های خارجی

 در شــهرهای مختلــف بــرخی آموزشــگاه های 
ــد  ــن، مانن ــای نوی ــری از روش ه ــا بهره گی ــان ب زب
آمــوزش آنلایــن، کلاس هــای فشــرده، و آمــوزش 
جایــگاه  توانســتند  واقــعی،  محیط هــای  در 
ویــژه ای در رقابــت پیــدا کننــد. بــرای مثــال، 
آموزشــگاه های زبــان انگلیــسی بــا بهره گیــری 
میــزان  توانســته اند  نویــن،  تکنولوژی هــای  از 

خــود  فارغ التحــصیلان  توفیقــات  و  رضایــت 
را افزایــش دهنــد و نقــش مؤثــری در تقویــت 

مهارتــهای زــبانی در جامــعه داــشته باــشند
3.دوره های توسعه فردی و مهارت های نرم

مراكــز آمــوزشی در حــوزه مهارت هــای نــرم، 
کار  و  مؤثــر  ارتبــاط  زمــان،  مدیریــت  ماننــد 
گــروهی، نمونــه دیگــری از تجربیــات موفــق 
بــا  مراکــز  ایــن  گذاشــته اند.  نمایــش  بــه  را 
برگــزاری کارگاه هــای گــروهی و مربیگری هــای 
تخصــصی، توانســته اند بــر توســعه مهارت هــای 
باشــند  تأثیرگــذار  افــراد  اجتمــاعی  و  فــردی 
و نقــش مهــمی در ارتقــاء کیفیــت زنــدگی و 

بــهره وری اــفراد ایــفا کنــند
4.مؤسسات کارآفرینی و استارتاپ ها

توســعه  بــر  را  خــود  تمرکــز  مراکــز،  بــرخی 
ــرار  ــتارتاپ ق ــوزه اس ــنی و ح ــای کارآفری دوره ه
داده انــد. ایــن موسســات، بــا هــدف پــرورش 
امکانــات  فراهم کــردن  و  کارآفریــنی  روحیــه 
قابل توجــهی  تعــداد  توانســته اند  شبکه ســازی، 
تربیــت  را  جــوان  کارآفرینــان  و  نــوآوران  از 
کننــد. بهره گیــری از منتورهــای خبــره، مســابقات 
کوچــک،  ســرمایه گذاری های  و  اســتارتاپ 

نموــنه ای از اــین تجربــیات موــفق اــست

ــد  ــان می دهن ــوزه نش ــن ح ــق در ای ــارب موف تج
نیــاز  بــر  منطبــق  دوره هــای  طــراحی  بــا  کــه 
و  نویــن،  فناوری هــای  از  بهره بــرداری  بــازار، 
ایجــاد همــکاری مؤثــر بــا صنعــت و جامعــه، 
آموزشــگاه های آزاد می تواننــد نقــش محــوری 
در توســعه منابــع انســانی ایفــا کننــد و ضمــن ایجاد 
فرصت هــای شــغلی، موجبــات رشــد اقتصــادی و 

فرهــنگی کــشور را فراــهم آورــند



بخش پنجم: راهکارها و پیشنهادات
پتانسیــل  از  حداکثــری  بهره بــرداری  بــرای 
چالش هــای  رفــع  و  آزاد  آموزشــگاه های 
موجــود، لازم اســت سیاســت گذاران، مدیــران 
و مربیــان ایــن مؤسســات، اقدامــات مؤثــری را در 
نظــر گیرنــد. در ایــن بخــش، بــرخی راهکارهــای 
منظــور  بــه  پیشــنهادی  پیشــنهادات  و  کلیــدی 
ــش  ــاء نق ــای آزاد و ارتق ــر آموزش ه ــعه بهت توس
شـود طـرح میـ سـانی مـ بـع انـ سـعه مناـ هـا در توـ آنـ

1.تشکیل نظام مند و استانداردسازی آموزش ها
تدویــن چارچوب هــای اســتاندارد و اعتبارســنجی 
ــمی در  ــش مه ــوزشی، نق ــدارک آم ــا و م دوره ه
افزایــش اعتمــاد عمــومی و کیفیــت خدمــات 
جهــت  معتبــر  و  ناظــر  نهادهــای  ایجــاد  دارد. 
ــت  ــر فعالی ــارت ب ــابی و نظ ــوز، ارزی ــدور مج ص
ــا  ــه آموزش ه ــد ک ــن می کن ــگاه ها، تضمی آموزش
بــر اســاس اســتانداردهای کیــفی و حرفــه ای ارائــه 

شـوند ـ
۲. توسعه برنامه های آموزش مربیان و مدیران

مربیــان  مدیریــتی  و  فــنی  مهارت هــای  ارتقــاء 
برگــزاری  طریــق  از  آموزشــگاه ها،  مدیــران  و 
آموزش هــای  و  مــربی  تربیــت  دوره هــای 
ــت  ــود کیفی ــه بهب ــر ب ــد منج ــلی، می توان بین المل
ــه روز،  ــداوم و ب ــای م ــود. آموزش ه ــوزش ش آم
نقــش موثــری در توانمندســازی منابــع انســانی 

اــین مؤســسات دارد حرــفه ای 
۳. بهره گیــری از فناوری هــای نویــن در فرآینــد 

آمــوزش
آمــوزش  ماننــد  نویــن  فناوری هــای  ادغــام 
از  بهره گیــری  از راه دور، و  آنلایــن، آمــوزش 
ــش  ــبب افزای ــوزش، س ــت آم ــامانه های مدیری س
و  یادگیــری  روش هــای  در  تنــوع  دســترسی، 
کاهــش هزینه هــا می شــود. توســعه پلتفرم هــای 
ــال،  ــای دیجیت ــه دوره ه ــازی و ارائ ــوزش مج آم

اکــنون ــضرورت حــیاتی اــست

بیــن  نزدیــک  همکاری هــای  ایجــاد   .۴
تشــکیل  جامعــه  و  صنعــت  آموزشــگاه ها، 
شــبکه های همــکاری، ارتبــاط مؤثــر بــا شــرکت ها 
و ســازمان های صنعــتی، و بهره گیــری از نیازهــای 
بــازار کار، بــه طــراحی دوره هــای کاربردی تــر 
و هدفمندتــر کمــک می کنــد. ایــن رویکــرد، 
ــد آمــوزش مشــارکت  ــان را در فرآین ــه ذینفع کلی
مهارت هــا  کــه  می کنــد  تضمیــن  و  می دهــد 

منطــبق ــبر نیازــهای واــقعی روز باــشد
مــالی  حمایت هــای  و  سیاســت ها  توســعه   .5
و  تســهیلات  مــالی،  حمایت هــای  تشــویقی  و 
ــگاه های  ــدن آموزش ــاتی، گنجان ــای مالی معافیت ه
و  اقتصــادی  توســعه  برنامه هــای  در  آزاد 
ــت  ــدرت رقاب ــزه و ق ــد انگی ــتغال زایی، می توان اش
همچنیــن،  دهــد.  افزایــش  مراکــز  ایــن  در  را 
ــرای جــذب  ــاتی مناســب ب ایجــاد بســترهای تبلیغ
متقاضیــان و ارتقــاء برنــد می توانــد نقــش موثــری 

در توــسعه فعالیتــها داــشته باــشد
۶. تبلیغات و اطلاع رسانی مؤثر

شــبکه های  از  اســتفاده  هدفمنــد،  بازاریــابی 
اجتمــاعی، و برگــزاری رویدادهــای ترویــجی، 
ــوزان و  ــرای جــذب دانش آم ــم ب ــای مه راهکاره
ــای  ــای آموزش ه ــه از مزای ــناخت جامع ــاء ش ارتق
آزاد اســت. اطلاع رســانی شــفاف و کامــل، اعتماد 

نـد یـت می کـ مـومی را تقوـ عـ

نتیجه گیری

از  یــکی  عنــوان  بــه  آزاد  آموزشــگاه های 
ابزارهــای توســعه منابــع انســانی در  مهم تریــن 
ایــن  می کننــد.  ایفــا  بی بدیــلی  نقــش  جهــان 
مؤسســات بــا ارائــه دوره هــای متنــوع و کاربــردی، 
و  کار،  بــازار  نیازهــای  بــه  بــودن  پاســخگو 
بهره گیــری از فناوری هــای نویــن، قادرنــد بــه 
و  فــردی  توانمندی هــای  و  مهارت هــا  توســعه 

جــمعی کــمک ــشایانی کنــند
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ســرعت  و  انعطاف پذیــری  ایــن،  بــر  علاوه 
آمــوزشی،  برنامه هــای  اجــرای  و  طــراحی  در 
و  جــذاب  گزینــه ای  بــه  را  آزاد  آموزش هــای 
ــاخته  ــدل س ــازمان ها ب ــان و س ــرای جوان ــر ب مؤث

اــست
ــد  ــایی مانن ــا چالش ه ــز ب ــن مراک ــه ای ــد ک هرچن
جــذب  در  ناتــوانی  استانداردســازی،  کمبــود 
مــالی  محدودیت هــای  کارآزمــوده،  مربیــان 
ــاذ  ــا اتخ ــا ب ــد، ام ــات مواجهن ــکلات تبلیغ و مش
ــر  ــوان ب ــب، می ت ــای مناس ــت ها و راهکاره سیاس
ایــن موانــع فائــق آمــد و نقــش مؤثــری در کاهــش 
ــادی  ــد اقتص ــره وری، و رش ــش به ــکاری، افزای بی
مدیــران  سیاســت گذاران،  کــرد.  ایفــا  کشــور 
ــاوری و  ــولات فن ــا تح ــگام ب ــد هم ــان بای و مربی
ــای آزاد  ــد آموزش ه ــل جدی ــازار، نس ــای ب نیازه
ــن  ــه بهتری ــد ب ــا بتوانن ــد ت ــرا کنن ــراحی و اج را ط
ــع  ــدار مناب ــعه پای ــود را در توس ــش خ ــکل، نق ش

نـد فـا نمایـ سـانی ایـ انـ
استانداردســازی  کیفیــت،  ارتقــاء  نهایــت،  در 
ــتگاهی  ــای بین دس ــترش همکاری ه ــا، گس دوره ه
ــور  ــد عب ــن، کلی ــای نوی ــدی از فناوری ه و بهره من
موفــق از چالش هــا و رسیــدن بــه اهداف توســعه ای 
آمــوزشی در کشــور هســتند. بــا توجــه بــه اهمیــت 
ســرمایه گذاری  آزاد،  آموزش هــای  فزاینــده 
ایــن حــوزه  در  مــدون  برنامه‌ریــزی  و  مســتمر 

ــضروری و اجتناب ناپذــیر اــست

نکات پایانی

1.اهمیــت آموزش هــای آزاد در توانمندســازی 
سـانی بـع انـ مناـ

در  کلیــدی  نقــش  آزاد  آموزشــگاه های 
توســعه مهارت هــا و توانمندســازی نیــروی کار 
ــوع  ــای متن ــه دوره ه ــا ارائ ــز ب ــن مراک ــد. ای دارن
بــه  افــراد  تــا  می کننــد  کمــک  کاربــردی،  و 
ــد  ــت یابن ــازار کار دس ــاز ب ــورد نی ــای م مهارت ه

یاــبد افزاــیش  ــسازمان ها  بــهره وری  و 
2.پاسخگویی به نیازهای متغیر بازار کار:

ــای  ــا و نیازه ــروز، فناوری ه ــای ام ــای پوی در دنی
بــازار در حــال تغییر ســریع اســت. آموزشــگاه های 
دوره هــا،  طــراحی  در  انعطاف پذیــری  بــا  آزاد 
ــرات  ــن تغیی ــه ای ــخگویی ب ــمی در پاس ــش مه نق

نـد فـا می کنـ ایـ
3.چالش ها و فرصت ها:

ــا  ــگاه های آزاد ب ــالا، آموزش ــل ب ــم پتانسی علی رغ
چالش هــایی همچــون کمبــود استانداردســازی، 
محدودیت هــای مــالی و نیــاز بــه نوســازی فنــاوری 
بــا  ایــن چالش هــا  روبــه رو هســتند. مدیریــت 
ــای  ــب، فرصت ه ــزی مناس ــت ها و برنامه ری سیاس

یـدار را فراـهـم می کـنـد توـسـعه پاـ
4.نقش سیاست گذاری و حمایت های مؤثر:

نیازمنــد  آزاد  آموزشــگاه های  توســعه  و  رشــد 
و  اعتبارســنجی،  حمایــتی،  سیاســت های 
مــالی،  حمایت هــای  اســت.  استانداردســازی 
برنامه ریــزی مــدون و تبلیغــات هدفمنــد می توانــد 

ــبه ارتــقاء اــین مراــکز کــمک کــند
ــک  ــه ی ــای آزاد ب ــل آموزش ه ــرورت تبدی 5.ض

یـدار بـرای توـسـعه پاـ ثـر ـ بـزار موـ اـ
قالــب  در  بایــد  آزاد  آموزش هــای  آینــده،  در 
ــه عنــوان یــکی  برنامه هــای مــلی و اســتراتژیک، ب
از ارکان توســعه منابــع انســانی در نظــر گرفتــه 
ــرداری  ــرای بهره ب شــوند و زیرســاخت های لازم ب

گـردد هـم ـ هـا فراـ مـل از آنـ کاـ
.







تعامل صنعت و آموزش های فنی و حرفه ای:
                                                      کلید توسعه اقتصادی و بهره وری نیروی کار

مقدمه
در دنیــای پرشــتاب و رقابــتی امــروز، توســعه 
اقتصــادی پایــدار و افزایــش بهــره وری نیــروی 
کار از مهم تریــن محورهــای توســعه کشــورها 
ــکاری  ــد هم ــر نیازمن ــن ام ــود. ای ــوب می ش محس
مؤثــر و هماهنــگ میــان نهادهــای آمــوزش و 
صنعــت اســت. آموزش هــای فــنی و حرفــه ای، 
بــازار کار،  بــه عنــوان پــلی میــان آمــوزش و 
ــر  ــروی کار ماه ــازی نی ــاتی در آماده س ــش حی نق
ــن  ــه ای ــرای اینک ــا ب ــد. ام ــا می کن ــد ایف و کارآم
ــت  ــعه صنع ــد و توس ــه رش ــد ب ــا بتوانن آموزش ه
ــدوامی  ــک و م ــل نزدی ــد تعام ــد، بای ــک کنن کم
میــان آموزش دهنــدگان و فعــالان صنعــتی برقــرار 
ــه، اهمیــت و ضــرورت ایجــاد  شــود. در ایــن مقال
ایــن تعامــل، اثــرات آن بــر توســعه اقتصــادی، 
چالش هــا و راهکارهــای تقویــت ایــن روابــط 

شـود بـررسی میـ ـ
اهمیــت تعامــل صنعــت و آموزش هــای فــنی و 

ــه ای حرف
ــنی  ــن اهــداف آموزش هــای ف ــکی از بنیادی تری ی
ــر و  ــروی کار ماه ــردن نی ــم ک ــه ای، فراه و حرف
ــن  ــت. ای ــازار کار اس ــه ب ــدن ب ــه وارد ش ــاده ب آم
ــا  ــه آموزش ه ــود ک ــق می ش ــانی محق ــدف زم ه
نیازهــای واقــعی صنعــت طــراحی  بــر اســاس 
و اجــرا شــوند. همــکاری نزدیــک صنعــت بــا 
بیــن  مراکــز آمــوزش ضمــن کاهــش فاصلــه 
آمــوزش نظــری و مهارت هــای عمــلی، باعــث 
می شــود دانش آموختــگان بتواننــد بــه ســرعت 
را  مختلــف  مشــاغل  بــرای  لازم  مهارت هــای 
ــات، نقــش  ــد و خدم ــد تولی ــد و در فرآین فراگیرن

نـد فـا کنـ ثـری ایـ مؤـ
علاوه بــر ایــن، تعامــل صنعــت و آموزش هــای 
توســعه  تضمین کننــده  حرفــه ای،  و  فــنی 

ــوزشی و  ــای آم ــانی دوره ه ــه روز رس ــاوری، ب فن
ــل،  ــن تعام ــت. ای ــروی کار اس ــت نی ــاء کیفی ارتق
کارآمــوزی،  بــرای  را  بیشــتری  فرصت هــای 
ــای  ــش در فض ــال دان ــردی و انتق ــای کارب دوره ه
ــه  ــر ب ــه منج ــه در نتیج ــد، ک ــم می کن ــلی فراه عم
افزایــش بهــره وری، کاهــش نــرخ بیــکاری و رشــد 

اقتــصادی میــگردد

اثرات و مزایای تعامل مؤثر
ــت و  ــان صنع ــر می ــل مؤث ــای تعام ــرات و مزای اث
ــمی در  ــش مه ــه ای نق ــنی و حرف ــای ف آموزش ه
بهبــود ســاختار نیــروی کار و رشــد اقتصــادی 
ــک از  ــر ی ــرح ه ــه ش ــه ب ــد. در ادام ــور دارن کش

یـم یـا می پردازـ ثـرات و مزاـ یـن اـ اـ
تطابق مهارت های آموزشی با نیازهای بازار:

همــکاری  آمــوزش  مراکــز  و  صنعــت  وقــتی 
ــر اســاس  ــوزشی ب ــد، دوره هــای آم ــک دارن نزدی
و  روز  فناوری هــای  بــازار،  واقــعی  نیازهــای 
روندهــای جدیــد طــراحی می شــوند. ایــن مســأله 
از  پــس  فارغ التحــصیلان  باعــث می شــود کــه 
پایــان تحصیــل دارای مهارت هــایی باشــند کــه 
ــا  ــرکت‌ها و کارگاه ه ــاز ش ــورد نی ــت م ــه فوری ب
ــن، آن هــا ســریع تر جــذب  ــرد، بنابرای ــرار می گی ق
بــازار کار می شــوند و هزینه هــای آمــوزش مجــدد 
کاهــش می یابــد. ایــن تطابــق، همچنیــن موجبــات 
نــوآوری و انطبــاق ســریع بــا تغییــرات فنــاوری را 

نـد هـم می کـ فراـ
افزایش اشتغال پذیری فارغ التحصیلان:

برنامه هــای کارآمــوزی و دوره هــای عمــلی در 
محیطــهای واــقعی کاری، دانش آموخــتگان ر

ــا چالش هــای عمــلی و مهارت هــای کاربــردی  ب
آـشـنا می کـنـد. اـیـن تجربهـهـای مـیـدانی اعتـمـاد

بــه نفــس و قابلیت اشــتغال ســریع تر آنها را
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افزایــش می دهــد و بــه کارفرمایــان نشــان می دهــد 
هســتند.  بــه کار  آمــاده‌  فارغ التحــصیلان  کــه 
نتیجــه آن، کاهــش نــرخ بیــکاری و تســهیل ورود 

سـت بـازار کار اـ بـه ـ یـده ـ هـای آموزش دـ نیروـ
کاهش فاصله بین تحصیلات و بازار کار:

ــلی،  ــای عم ــا مهارت ه ــری ب ــوزش نظ ــام آم ادغ
ــا فرآیندهــای  ــگان ب باعــث می شــود دانش آموخت
تولیــد و فناوری هــای نویــن آشــنا شــوند. ایــن 
ــصیلان  ــدن فارغ التح ــکار مان ــوی بی ــرد، جل رویک
ــازار کار  ــه ب ــا ب ــد ورود آن ه ــرد و فرآین را می گی
را تســهیل می کنــد. در نتیجــه، کارفرماهــا نیــروی 
ــای روز دارنــد  ــا نیازه ــازگار ب ــر و س کار ماهرت
ــش بهــره وری  ــه افزای کــه بطــور مســتقیم منجــر ب

و کارایی میــشود
توسعه فناوری و نوآوری:

و  تحقیــق  حــوزه  در  مشــترک  همکاری هــای 
انتقــال  و  نویــن  فناوری هــای  توســعه  توســعه، 
دانــش ســبب رشــد فنــاوری در صنعــت می شــود. 
ــا مشــارکت  ــز، ب ــه ای نی ــنی و حرف آموزش هــای ف
فعــال صنعــت، بــه روز می شــوند و توانــایی انتقــال 
افزایــش  کار  نیــروی  بــه  نــوآوری  و  فنــاوری 
می یابــد. ایــن وضعیــت، باعــث می شــود کــه 
و  پیشــرفته  فناوری هــای  حــوزه  در  کشــور 
پیــدا  رقابــتی، جایــگاه قوی تــری  محصــولات 

نـد کـ
پایداری و رشد اقتصادی:

بهــره وری  آموزش دیــده،  و  ماهــر  کار  نیــروی 
تولیــد را افزایــش می دهــد، کیفیــت محصــولات و 
خدمــات را ارتقــاء می بخشــد و در نهایــت به رشــد 
اقتصــادی منجــر می شــود. همچنیــن، ایــن نیــروی 
کار می توانــد بــا کاهــش هزینه هــای کســب وکار، 
ــش  ــادرات، نق ــد ص ــا و رش ــعی نوپ ــعه صنای توس
ــا  ــور ایف ــادی کش ــعه اقتص ــداوم توس ــمی در ت مه
ــت  ــان صنع ــر می ــکاری مؤث ــه، هم ــد. در نتیج کن
و آموزش هــای فــنی، یــک عامــل کلیــدی در 

یـدار و بلندـمـدت اـسـت یـن توـسـعه پاـ تضمـ

کــه  می دهــد  نشــان  مزایــا  و  اثــرات  ایــن 
ــت  ــان صنع ــط می ــت رواب ــرمایه گذاری و تقوی س
ــه  ــا ب ــه تنه ــه ای، ن ــنی و حرف ــوزش ف ــز آم و مراک
ــان و فارغ التحــصیلان اســت، بلکــه  نفــع کارفرمای
ــه افزایــش رقابت پذیــری و رفــاه  در درازمــدت، ب

اقتــصادی کل کــشور کــمک می کــند
چالش ها و موانع

ــای  ــت و آموزش ه ــل صنع ــت تعام ــه اهمی گرچ
ــا  ــر همــگان آشــکار اســت، ام ــه ای ب ــنی و حرف ف
اجــرای مؤثــر آن بــه مشــکلات و چالش هــایی 

سـت خـورده اـ یـز برـ نـ
ــه بیــن آمــوزش و نیازهــای صنعــت: گاهی  •فاصل
دوره هــای آمــوزشی بــر اســاس نیازهــای روز 
بــازار  نیازهــای  و  نمی شــود  طــراحی  صنعــت 

سـت تـه اـ یـر یافـ تغیـ
ارتبــاط  نبــود  موثــر:  همکاری هــای  •کمبــود 

و  آمــوزش  مراکــز  میــان  پایــدار  و  مســتمر 
در  فاصلــه  بــه  منجــر  صنعــتی،  شــرکت های 

میــشود برنامه ریزیــها  و  نیازمندیــها 
•موانــع مــالی و ســاختاری: کمبــود بودجــه و 
همکاری هــای  ناکارآمــد،  سیاســت گذاری های 

نـد حـدود می کـ ثـر را مـ موـ
•  مقاومــت فرهنــگی و ســاختاری: تغییــر در رونــد 
نیازمنــد  صنعــتی،  همکاری هــای  و  آمــوزش 
فرهنگ ســازی و اصلاح ســاختاری اســت کــه 

شـد جـه باـ هـایی مواـ بـا مقاومتـ سـت ـ کـن اـ ممـ
راهکارهای تقویت تعامل

و  صنعــت  میــان  تعامــل  تقویــت  راهکارهــای 
ــاتی در  ــش حی ــه ای، نق ــنی و حرف ــای ف آموزش ه
ــارتی  ــای مه ــت و کارایی آموزش ه ــود کیفی بهب
ــادی  ــعه اقتص ــه توس ــر ب ــت، منج ــد و در نهای دارن
کشــور می شــوند. در ادامــه بــه تفکیــک و توضیــح 

یـم هـا می پردازـ یـن راهکارـ یـک از اـ هـر ـ ـ
۱. تشویق سیاست گذاری های حمایتی  

دولــت بایــد نقش فعــال و تعیین کننــده‌ای در توســعه 
سیاـسـت های حماـیـتی و تـشـویقی ایـفـا کـنـد



تأمیــن  طریــق  از  می تواننــد  سیاســت ها  ایــن 
ــژه و ایجــاد  ــارات وی ــع مــالی، تخصیــص اعتب مناب
ــن  ــای بی ــب، همکاری ه ــررات مناس ــن و مق قوانی
ــب  ــهیل و ترغی ــوزش را تس ــز آم ــت و مراک صنع
ــه  ــه تســهیلات مالیــاتی ب ــرای مثــال، ارائ نماینــد. ب
و  آمــوزشی  برنامه هــای  در  کــه  شــرکت هایی 
ــد  ــد، می توان ــرمایه گذاری می کنن ــوزی س کارآم
مشــارکت  بــرای  را  شــرکت ها  ایــن  انگیــزه 
یــک  ایــن سیاســت گذاری ها،  افزایــش دهــد. 
فضــای ســالم و انگیــزشی را بــرای تشــویق بــه 

می آورد فراــهم  بلندــمدت  همکاریــهای 
مســتمر  و  رســمی  ســاختارهای  برقــراری   .۲

ی  ر هــمکا
نظیــر  ســاختاری،  ســازوکارهای  ایجــاد 
و  تخصــصی  کمیته هــای  مشــترک،  مراکــز 
ــط  ــاس رواب ــه و اس ــدت، پای ــای بلندم تفاهم نامه ه
پایــدار و مســتمر میــان صنعــت و آمــوزش اســت. 
طــرف،  هــر  مســئولیت های  ســازوکارها،  ایــن 
فرآیندهــای مشــترک، اهــداف و شــاخص های 
ارزیــابی را مشــخص و تضمیــن می کننــد کــه 
ــته  ــد داش ــدی منســجم و کارآم ــا، رون همکاری ه
باشــند. علاوه بــر ایــن، ایــن ســاختارها امــکان 
را  برنامه هــا  مســتمر  به روزرســانی  و  پیگیــری 
فراهــم می آورنــد و از تداخــل یــا انقطــاع در 

می کنــند جلوگــیری  همکاریــها 
۳. توســعه و به روزرســانی دوره هــای آمــوزشی 

بـازار  هـای ـ بـر اـسـاس نیازـ ـ
آمــوزشی  دوره هــای  اصلاح  و  بازنگــری 
بایــد بــه صــورت منظــم و بــر اســاس تحلیــل 
ــد  ــر نیازمن ــن ام ــای صنعــت انجــام شــود. ای نیازه
آمــوزش  مراکــز  میــان  مســتمر  همکاری هــای 
ــای  ــانی فناوری ه ــا مب ــت ت ــتی اس ــالان صنع و فع
نویــن، مهارت هــای روز و روندهــای بــازار، در 
دوره هــای آمــوزشی لحــاظ گــردد. ایــن رویکــرد، 
ــای فارغ التحــصیلان را بــه روز و قابــل  مهارت ه
ــعی صنعــت می ســازد  اســتفاده در محیط هــای واق

و رقابت پذـیـری نـیـروی کار را افزاـیـش می دـهـد
ــای  ــوزی و دوره ه ــای کارآم ــاد فرصت ه ۴. ایج

عـمـلی 
پیشــبرد برنامه هــای کارآمــوزی در محیط هــای 
ــرای  ــعی را ب ــلی و واق ــای عم ــتی، فرصت ه صنع
نقــش  و  می ســازد  فراهــم  دانش آموختــگان 
بســزایی در توســعه مهارت هــای کاربــردی آن هــا 
دارد. ایــن دوره‌هــا، ضمــن افزایــش انگیــزه و 
ــری  ــش موث ــوزان، نق ــس دانش آم ــه نف ــاد ب اعتم
در کاهــش فاصلــه بیــن آمــوزش نظــری و نیازهای 
عمــلی بــازار کار ایفــا می کننــد. دولــت و صنعــت 
بایــد بــا هماهنــگی و تخصیــص منابــع لازم، تعــداد 

نـد یـش دهـ هـا را افزاـ یـن فرصتـ یـت اـ و کیفـ
۵. توسعه فناوری و آموزش مجازی  

ــاوری، امــکان آمــوزش مجــازی  پیشــرفت های فن
و بهره بــرداری از بســترهای دیجیتــال را فراهــم 
کــرده اســت. ایــن آموزش هــای آنلایــن، امــکان 
دوره هــای  بــه  ســریع تر  و  آســان  دســترسی 
دانش آموختــگان  بــرای  را  معتبــر  و  تخصــصی 
ــاده  ــق دورافت ــژه در مناط ــه وی ــازد، ب ــم می س فراه
مراکــز  و  صنعــت  همــکاری  کم برخــوردار.  و 
آمــوزش در توســعه محتواهــای مجــازی، فرآینــد 
انتقــال دانــش و فنــاوری را تســریع و گســترش 
آموزش هــای  در  بســزایی  نقــش  و  می دهــد، 

ــبا فناوریــهای روز دارد هــمگام 
. حمایت های مالی و تشویقی  

مــالی  مشــوق های  و  حمایــتی  سیاســت های 
در  صنایــع  و  بنگاه هــا  مشــارکت  می تواننــد 
تطابــق  و  تربیــت  آمــوزشی،  برنامه هــای 
مهارت هــا را افزایــش دهنــد. بــه عنــوان مثــال، 
ــاتی، تســهیلات و وام هــای کــم‌  ــای مالی معافیت ه
ــه  ــرکت ها ب ــویق ش ــری در تش ــش مؤث ــره، نق به
ــه ای  ســرمایه گذاری در آموزش هــای فــنی و حرف
ــز، نشــان ها و  ــه جوای ــن، ارائ ــر ای ــزون ب ــد. اف دارن
اعتبارنامه هــای رســمی، انگیزه هــای بیشــتری را 
بـه وـجـود می آورد هـای مـشـترک ـ بـرای فعالیتـ ـ

74



سال اول/ بهار 1404

75

. گسترش فرهنگ همکاری و تعامل  
و  نــوآوری  همــکاری،  فرهنــگ  ترویــج 
هم افــزایی در ســطوح مــلی و منطقــه ای، کلیــد 
اســت.  آمــوزش  و  صنعــت  روابــط  موفقیــت 
برگــزاری همایش هــا، نمایشــگاه ها، دوره هــای 
آمــوزشی مشــترک، کارگاه هــا و نشســت های 
تخصــصی، فرصت هــایی بــرای تبــادل تجربــه، 
ترویــج  می‌کننــد.  فراهــم  فنــاوری  و  دانــش 
ایــن فرهنــگ، اعتمــاد و انگیــزه میــان افــراد و 
ســازمان ها را تقویــت می کنــد و زمینــه ی ســاز 
ــم می آورد.  ــر رافراه ــدار و موث ــای پای همکاری ه
ــاطی و  ــبکه های ارتب ــاد ش ــت ایج ــن، اهمی همچنی
انجمن هــای تخصــصی میــان فعــالان صنعــت و 
آمــوزش بایــد در سیاســت گذاری ها لحــاظ شــود 
تــا ارتباطــات مســتمر و مؤثــر شــکل گیــرد. ترویج 
فرهنــگ همــکاری همچنیــن نیازمنــد آمــوزش 
و آگاهی ســازی در ســطح جامعــه و ســازمان ها 
اســت، بــه گونــه ای کــه تغییــر نگــرش بــه ســمت 
مشــترک،  همکاری هــای  بــر  ارزش گــذاری 
صــورت  دانــش  اشــتراک گذاری  و  نــوآوری 
ــت روحیــه  ــن تقوی ــرد، ضم ــن رویک ــرد. ای پذی
هم افــزایی، مسیــر توســعه فنــاوری و بهــره وری 
ــل اصــلی  ــر را همــوار می ســازد و نقــش عام بالات
ــتم های  ــداری سیس ــری و پای ــود رقابت پذی در بهب

اقتــصادی کــشور دارد

نتیجه گیری

ــری  ــدار و رقابت پذی ــعه پای ــق توس ــر تحق در مسی
ــزایی  ــکاری و هم اف ــش هم ــورها، نق ــاد کش اقتص
میــان صنعــت و آموزش هــای فــنی و حرفــه ای 
از اهمیــت حیــاتی برخــوردار اســت. ایجــاد و 
ــای نســل  ــا مهارت ه ــه تنه ــل، ن ــن تعام ــت ای تقوی
جدیــد نیــروی کار را بــه نیازهــای روز بــازار، 
توســعه ای  روندهــای  و  نویــن  فناوری هــای 
در  را  بهــره وری  بلکــه  می ســازد،  هماهنــگ 

ــد  ــش می ده ــات افزای ــد و خدم ــای تولی فرآینده
و موجبــات رشــد و توســعه صنعــتی را فراهــم 
ــل  ــه ای عم ــه، به گون ــه دوطرف ــن رابط می آورد. ای
ــاده  ــده و آم ــروی کار آموزش دی ــه نی ــد ک می کن
بــا مهارت هــای عمــلی و فــنی، نقــش مؤثــری 
ــا  ــات ایف ــولات و خدم ــت محص ــود کیفی در بهب
می کنــد و در نتیجــه، رقابت پذیــری اقتصــاد مــلی 

را تقوــیت می نماــید

نبایــد  در مقابــل، چالش هــا و موانــع موجــود، 
مانــع حرکــت رو بــه جلــو شــوند؛ بلکــه بایــد 
ــت ها،  ــرای اصلاح سیاس ــایی ب ــا را فرصت ه آن ه
افزایــش  و  فرآینــدی  ســاختارهای  بهبــود 
کــرد.  تلــقی  آمــوزشی  برنامه هــای  کیفیــت 
و  اصلاح  هوشــمندانه،  سیاســت گذاری های 
ــعه  ــرایی، توس ــونی و اج ــاختارهای قان ــت س تقوی
فرهنــگ  ترویــج  و  مشــترک،  برنامه هــای 
همــکاری و هم افــزایی، کلیــد راهبــردی بــرای 
برقــراری روابــط مســتحکم و پایــدار میــان صنعــت 
و آمــوزش اســت. ایــن اقدام هــا، نــه تنهــا نیازهــای 
ــه  ــازند، بلک ــرآورده می س ــازار کار را ب ــونی ب کن
ــا  ــتی، و پوی ــوآور، رقاب ــده ای ن ــرای آین ــر را ب مسی

هــموار می کنــند

در نتیجــه، تــداوم ایــن سیاســت ها و همکاری هــای 
ــره وری،  ــش به ــه افزای ــر ب ــت منج ــر، در نهای مؤث
شــغلی  فرصت هــای  ایجــاد  فنــاوری،  توســعه 
ــد  ــه خواه ــدگی جامع ــطح زن ــاء س ــتر و ارتق بیش
بنابرایــن، دولت هــا، بخش هــای صنعــتی  شــد. 
ــد و  ــکاری، تعه ــا هم ــد ب ــوزش بای ــز آم و مراک
برنامه ریــزی منســجم، مقدمــات توســعه اقتصــادی 
پایــدار کشــور را فراهــم آورنــد و  و صنعــتی 

آیــنده ای پویاــتر و پیــشرفته تر را رــقم زنــند







ــرات،  ــن تغیی ــکی از مهم تری ــد ی ــر در عصرجدی ــای تجدیدپذی ــرژی ه ــه ان ــه ای رو ب ــه : دریچ مقدم
ــر در بخش هــای مختلــف ماننــد  ــر مدیریــت تقاضــا و یکپارچه ســازی انرژی هــای تجدیدپذی تمرکــز ب
ــکی از  ــوان ی ــه عن ــر ب ــت.انرژی های تجدیدپذی ــاورزی اس ــل و کش ــت، حمل ونق ــاختمان ها، صنع س
ــر شــاهد تحــولات چشــمگیری  ــدار، در ســال های اخی ــرژی پای ــه سیســتم های ان ارکان اصــلی گــذار ب
بوده انــد. رویکردهــای جدیــد در ایــن حــوزه شــامل توســعه فناوری هــای پیشــرفته ذخیره ســازی 
ــف  ــع مختل ــب مناب ــد و مصــرف، و ترکی ــرای بهینه ســازی تولی ــوعی ب ــرژی، اســتفاده از هــوش مصن ان

سـتند  بـرق هـ شـبکه های ـ یـداری ـ یـش پاـ بـرای افزاـ نـرژی ـ اـ
در عصــر حاضــر، رشــد جمعیــت و افزایــش تقاضــا بــرای انــرژی پایــدار، جهــان را بــه ســمت اســتفاده 
از منابــع تجدیدپذیــر ســوق داده اســت. انرژی هــای تجدیدپذیــر، کــه شــامل منابــعی ماننــد خورشیــدی، 
ــاد  ــل اعتم ــایی قاب ــوان جایگزین ه ــه عن ــوند، ب ــرژی آبی می ش ــت توده و ان ــایی، زیس ــادی، زمین گرم ب
بــرای ســوخت های فسیــلی مطــرح شــده اند. ایــن منابــع نه تنهــا بــه کاهــش انتشــار گازهــای گلخانــه ای 
ــعه  ــدت و توس ــای بلندم ــش هزینه ه ــرژی، کاه ــت ان ــش امنی ــب افزای ــه موج ــد، بلک ــک می کنن کم

پاـیـدار میـشـوند. 
ــدگی  ــف و زن ــع مختل ــش در صنای ــش از پی ــاک بی ــای پ ــتفاده از انرژی ه ــاوری، اس ــرفت فن ــا پیش ب
روزمــره گســترش یافتــه اســت. کشــورها بــا اجــرای سیاســت های حمایــتی، ســرمایه گذاری در تحقیــق 

نـد. یـن صنـعـت را هـمـوار کرده اـ یـر رـشـد اـ یـش آگاهی عـمـومی، مسـ و توـسـعه، و افزاـ

سمینار آموزشی استانی،وبینارکشوری،وبینار بین المللی در 29 آبانماه 1402در استان  کردستان

پژوهش مهارت
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جامعــه  در  خورشیــدی  هــای  انــرژی  آینــده 
؟ اســت  چگونــه 

جامعــه  در  خورشیــدی  انرژی هــای  آینــده 
بــزرگ در حــوزه تأمیــن  نویدبخــش تحــولی 
ــاوری  ــداوم فن ــرفت های م ــا پیش ــت. ب ــرژی اس ان
و افزایــش آگاهی عمــومی نســبت بــه مزایــای 
انرژی هــای تجدیدپذیــر، انتظــار می رود کــه ایــن 
منبــع پــاک نقــش پررنگ تــری در تأمیــن انــرژی 

نـد فـا کـ هـانی ایـ جـ
چشم اندازهای کلیدی آینده:  

در  تحقیقــات  فنــاوری:  بهــره وری  افزایــش   -
زمینــه ســلول های خورشیــدی پیشــرفته، ماننــد 
ســلول های پروســکایتی و تانــدِِم، منجــر بــه بهبــود 
ــرژی شــده اند. در آینــده، ایــن  راندمــان تبدیــل ان
ــلی  ــل های فع ــن نس ــد جایگزی ــا می توانن فناوری ه

نـد.  یـد کنـ نـرژی بیـشـتری تولـ ـشـوند و اـ
- کاهــش هزینه هــا: بــا بهبــود فرآیندهــای تولیــد و 
ــدی در  ــش تقاضــا، قیمــت پنل هــای خورشی افزای
ــد باعــث می شــود  ــن رون حــال کاهــش اســت. ای
و شــرکت ها  افــراد  بــرای  انــرژی خورشیــدی 

باــشد.  مقرون به صرفهــتر 
بــا هــوش مصنــوعی و ذخیره ســازی  - ادغــام 
بــرای  مصنــوعی  هــوش  از  اســتفاده  انــرژی: 
و  خورشیــدی  انــرژی  شــبکه های  مدیریــت 
باتری هــای  ماننــد  ذخیره ســازی  سیســتم های 
بهره بــرداری هوشــمندتر  امــکان  لیتیوم-یــونی، 
باعــث  نوآوری هــا  ایــن  می کنــد.  فراهــم  را 
بهینه ســازی مصــرف و کاهــش هدررفــت انــرژی 

میــشوند. 
ــرژی  ــنی ان ــش بی ــوعی در پی ــوش مصن ــش ه نق

ــهای تجدیدپذــیر:
اســتفاده  و  محیــطی  هــای  داده  تحلیــل  بــا 
ــش می  ــام و افزای ــنی انج ــای ماشی ــم ه ازالگوریت
ــه ســازی و بهــره  ــن تکنیــک هــا در بهین دهــد، ای
وری در سیســتم هــای انــرژی هــای تجدیــد پذیــر 
ــنی  ــش بی ــد پی ــت میتوان ــد و در نهای کمــک میکن

هــای  دقیــقی از میــزان تولیــد انــرژی داشــته باشــد 
.

- توســعه کاربردهــا در حمل ونقــل و معمــاری 
شــهری: اســتفاده از انــرژی خورشیــدی در وســایل 
و  هوشــمند  ســاختمان های  الکتریــکی،  نقلیــه 
زیرســاخت های شــهری در حــال گســترش اســت. 
ــاوری  ــن فن ــری از ای ــا بهره گی ــده ب ــهرهای آین ش
داشــته  بیشــتری  کارایی  و  پایــداری  می تواننــد 
ــر  ــرژی خورشیــدی در مسی باشــند.در مجمــوع، ان
ــن  ــلی تأمی ــکی از ارکان اص ــه ی ــدن ب ــل ش تبدی
انــرژی در جهــان قرار دارد. رشــد ســریع فناوری و 
ــه  ــده اند ک ــث ش ــده باع ــت های حمایت کنن سیاس
ــد جایگزیــن ســوخت های  ــدار بتوان ــع پای ایــن منب
ــده  ــده ای در آین ــش تعیین کنن ــود و نق ــلی ش فسی

اـنـرژی ایـفـا کـنـد. 
ــرژی هــای  نقــش آمــوزش مهــارتی در توســعه ان

یـر چیـسـت : یـد پذـ تجدـ
توســعه  در  کلیــدی  نقــش  مهــارتی  آمــوزش 
موجــب  زیــرا  دارد،  تجدیدپذیــر  انرژی هــای 
افزایــش  و  متخصــص  انســانی  نیــروی  تربیــت 
بهــره وری در ایــن حــوزه می شــود. بــرخی از 

از عبارتــند  آــموزش  اــین  مــهم  جنبهــهای 
آموزش هــای  ماهــر:  کار  نیــروی  تربیــت   -
ــداری و  ــب، نگه ــه نص ــه ای در زمین ــنی و حرف ف
ــر،  ــرژی تجدیدپذی ــتم های ان ــرداری از سیس بهره ب
اـفـراد را ـبـرای ورود ـبـه ـبـازار کار آـمـاده می کـنـد



ــرداری  ــه نصــب، نگهــداری و بهره ب ــه ای در زمین ــنی و حرف ــروی کار ماهــر: آموزش هــای ف ــت نی تربی
ــخ   ــار اول در تاری ــرای ب ــان در ب ــد ســازی مربی ــرژی تجدیدپذیراجــرای طــرح توانمن از سیســتم های ان

1403/12/04 اســتان کردســتان برگــزار شــد
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فنــاوری:  توســعه  و  نــوآوری  افزایــش   -
مهارت آمــوزی در حــوزه انرژی هــای تجدیدپذیــر 
ــای  ــعه فناوری ه ــات و توس ــد تحقیق ــب رش موج
جدیــد می شــود، کــه بــه بهبــود راندمــان و کاهــش 

هزینهــهای تولــید کــمک می کــند
ــترش  ــا گس ــدار: ب ــغلی پای ــای ش ــاد فرصت ه ایج
اســتفاده از انرژی‌هــای پــاک، نیــاز بــه متخصصــان 
ــای  ــت پروژه ه ــرا و مدیری ــراحی، اج ــه ط در زمین
مرتبــط افزایــش می یابــد، کــه موجب اشــتغال زایی 

میـشـود
مهــارتی  آمــوزش  عمــومی:  آگاهی  ارتقــای 
بلکــه  می کنــد،  تربیــت  را  متخصصــان  نه تنهــا 
موجــب افزایــش آگاهی عمــومی دربــاره مزایــای 
ــر و پذیــرش اجتمــاعی آن  انرژی هــای تجدیدپذی

شـود میـ
مدل های موفق آموزش در جهان :

ــاس  ــر اس ــان ب ــوزش در جه ــق آم ــای موف مدل ه
و  پیشــرفته  فناوری هــای  نویــن،  رویکردهــای 
مهارت آمــوزی طــراحی شــده اند.  بــر  تمرکــز 

ــبرخی از نمونهــهای برجــسته عبارتــند از
- نظــام آمــوزشی فنلانــد: ایــن مــدل بــر یادگیــری 
فعــال، کار گــروهی و آمــوزش معلمــان بــا کیفیت 
بــالا تمرکــز دارد. مــدارس فنلانــدی محیــطی 
آزمون هــای  فشــار  بــدون  و  انعطاف پذیــر 

کرده انــد ایجــاد  ســختگیرانه 
ــوم و  ــر عل ــز ب ــنگاپور: تمرک ــوزشی س ــام آم نظ
ــتفاده  ــه ای و اس ــان حرف ــت معلم ــات، تربی ریاضی
ــدل  ــن م ــای ای ــن از ویژگی ه ــای نوی از فناوری ه
اســت. ســنگاپور یــکی از موفق تریــن کشــورها در 

آزمون هــای بین الملــلی آمــوزشی اســت
- نظــام آمــوزشی ژاپــن: تأکیــد بــر کار گــروهی، 
مهارت هــای  آمــوزش  و  معلمــان  بــه  احتــرام 
عمــلی از ویژگی هــای ایــن مــدل اســت. ژاپــن بــا 
ســاختار آمــوزشی منظــم و تمرکــز بــر ارزش هــای 
ــان  ــوزش در جه ــروان آم ــکی از پیش ــگی، ی فرهن

محســوب می شــود

ــر  ــدل ب ــن م ــوبی: ای ــره جن ــوزشی ک ــام آم - نظ
مطالعــه  ســاعات  آمــوزش،  در  ســخت گیری 
ــد  ــوم تأکی ــات و عل ــر ریاضی طــولانی و تمرکــز ب
آزمون هــای  در  کــره ای  دانش آمــوزان  دارد. 

بــالایی دارنــد بین الملــلی عملکــرد 
آمــوزشی  ســاختار  کانــادا:  آمــوزشی  نظــام   -
و  تنــوع،  و  شــمول  بــر  تمرکــز  فــدرالی، 
اســتفاده گســترده از فناوری هــای آمــوزشی از 
ــکی از  ــادا ی ــت. کان ــدل اس ــن م ــای ای ویژگی ه
ــای  ــا نیازه ــوزش را ب ــه آم ــت ک ــورهایی اس کش

بــازار کار هماهنــگ کــرده اســت
ایــن مدل هــا نشــان می دهنــد کــه موفقیــت در 
آمــوزش وابســته بــه کیفیــت معلمــان، روش هــای 
سیاســت های  و  نویــن  فناوری هــای  تدریــس، 

سـت مـوزشی اـ آـ
نــگاهی بــه نقــش و تاثیــر آمــوزش مهــارتی،  فــنی، 

اـجـرا در نـظـام آـمـوزش 
ــام  ــمی در نظ ــش مه ــنی نق ــارتی و ف ــوزش مه آم
آمــوزشی دارد، زیــرا موجــب تربیــت نیــروی کار 
متخصــص، افزایــش بهــره وری اقتصادی و توســعه 
پایــدار می شــود. بــرخی از تأثیــرات کلیــدی ایــن 

ـنـوع آـمـوزش عبارتـنـد از
- افزایــش اشــتغال زایی: آموزش هــای مهــارتی 
ــاده  ــازار کار آم ــه ب ــرای ورود ب ــراد را ب ــنی اف و ف
بیــکاری  نــرخ  کاهــش  موجــب  و  می کننــد 

می شــوند
- ارتقــای کیفیــت نیــروی انســانی: مهارت آمــوزی 
ــصی  ــلی و تخص ــای عم ــش توانایی ه ــث افزای باع
افــراد شــده و بهــره وری در صنایــع مختلــف را 

بهـبـود می دهـنـد 
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در  ســرمایه گذاری  اقتصــادی:  توســعه 
فــنی و حرفــه ای موجــب رشــد  آموزش هــای 
اقتصــادی و افزایــش تولیــد ناخالــص داخــلی 

میــشود
کار:  بــازار  نیازهــای  بــه  پاســخگویی   -
نیازهــای  اســاس  بــر  مهــارتی  آموزش هــای 
ــب  ــوند و موج ــراحی می ش ــاوری ط ــت و فن صنع
هماهنــگی بهتــر بیــن نظــام آمــوزشی و بــازار کار 
می شــوند یــن نــوع آموزش هــا در کشــورهای 
توســعه یافته بــه عنــوان یــکی از ارکان اصــلی نظــام 
ــمی در  ــش مه ــوند و نق ــناخته می ش ــوزشی ش آم

پیــشرفت اقتــصادی و اجتــماعی دارــند
نبود منابع و تجهیزات کافی : 

ــزات در حــوزه انرژی هــای  ــع و تجهی ــود مناب کمب
در  اســاسی  چالش هــای  از  یــکی  تجدیدپذیــر 
ــع  ــرخی از موان ــت. ب ــا اس ــن فناوری ه ــعه ای توس
ــرمایه گذاری  ــالای س ــای ب ــامل هزینه ه ــلی ش اص
اولیــه، نبــود زیرســاخت های مناســب، ضعــف 
ــص  ــروی متخص ــود نی ــاوری، و کمب ــال فن در انتق

و  انــرژی  ذخیره ســازی  همچنیــن،  می شــود. 
ــر  ــع تجدیدپذی ــد از مناب ــانات تولی ــت نوس مدیری
ــم  ــای مه ــز از چالش ه ــاد نی ــد و ب ــد خورشی مانن
محســوب می شــوند. بــرای غلبــه بر این مشــکلات، 
راهکارهــایی ماننــد افزایــش ســرمایه گذاری در 
تحقیــق و توســعه، تدویــن سیاســت های حمایــتی، 
ــوزش  ــرق، و آم ــبکه ب ــاخت های ش ــود زیرس بهب

سـت شـده اـ شـنهاد ـ صـص پیـ سـانی متخـ یـروی انـ نـ
کمبود مدرسان متخصص : 

 کمبــود مدرســان متخصــص در حــوزه انرژی های 
تجدیدپذیــر یــکی از چالش هــای مهــم در توســعه 
ایــن صنعــت اســت. بــرخی از دلایــل ایــن کمبــود 
شــامل عــدم وجــود برنامه هــای آمــوزشی جامــع، 
ــروی  ــت نی ــرای تربی ــالی ب ــای م ــود حمایت ه نب
ــگاه ها و  ــن دانش ــاط بی ــود ارتب ــص، و کمب متخص

صنـعـت میـشـود
دانشــگاه ها و مراکــز  بــرخی  ایــن حــال،  بــا   .
ایــن  تــا  کرده انــد  تلاش  ایــران  در  تحقیقــاتی 

برــطرف کنــند را  مــشکل 
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. بــرای مثــال، دانشــگاه شــهید بهشــتی و دانشــگاه 
ــلی و  ــصیلات تکمی ــای تح ــدرس برنامه ه ــت م تربی
آزمایشــگاه های تخصــصی در زمینــه انرژی هــای 
تجدیدپذیــر راه‌انــدازی کرده‌انــد. رای رفــع ایــن 
کمبــود، راهکارهایی مانند ایجــاد دوره هــای آموزشی 
تخصــصی، افزایــش همــکاری بیــن دانشــگاه ها و 
صنعــت، و ارائــه مشــوق های مــالی بــرای جــذب 

سـت شـده اـ شـنهاد ـ صـان پیـ متخصـ
نقــش کلیــدی آموزشــگاه هــای انــرژی هــای تجدید 

نـش چیـسـت سـطح داـ پذـیـر در ارتـقـاع ـ
نقــش  تجدیدپذیــر  انرژی هــای  آموزشــگاه های 
مهــمی در ارتقــای ســطح دانــش و توســعه ایــن حــوزه 
هـا عبارتـنـد از یـدی آن یـرات کلـ بـرخی از تأثـ دارـنـد. ـ

- آمــوزش تخصــصی و مهــارتی: ایــن مراکــز بــا 
ــجویان  ــصی، دانش ــوزشی تخص ــای آم ــه دوره ه ارائ
ــای  ــن انرژی ه ــای نوی ــا فناوری ه ــان را ب و متخصص

ــد ــنا می کنن ــر آش تجدیدپذی
ارتبــاط بــا صنعــت: بسیــاری از آموزشــگاه ها بــا 
شــرکت های فعــال در حــوزه انرژی هــای تجدیدپذیــر 
ــد و امــکان کارآمــوزی و پروژه هــای  همــکاری دارن

عمــلی را فراهــم می کننــد
ــرخی از مراکــز آمــوزشی  ــوآوری: ب - تحقیقــات و ن
بــه تحقیقــات علــمی و توســعه فناوری هــای جدیــد در 
زمینــه انرژی هــای پــاک می پردازنــد و بــه بومی ســازی 

دانــش کمــک می کنند
- افزایــش آگاهی عمــومی: ایــن آموزشــگاه ها نقــش 
مهــمی در فرهنگ ســازی و افزایــش آگاهی عمــومی 
دربــاره مزایــای انرژی هــای تجدیدپذیــر دارنــد، کــه به 
پذیــرش گســترده‌تر ایــن فناوری هــا کمــک می کنــد

بــرخی از اصــول مهــم اخلاق حرفــه‌ای در ایــن حــوزه 
مـوارد زیر هـسـتند:  ـشـامل ـ

و  پروژه هــا  اجــرای  در  صداقــت  و  شــفافیت   -
ــای  ــا و چالش ه ــاره مزای ــق درب ــات دقی ــه اطلاع ارائ

تجدیدپذــیر.  ـهای  انرژی
و  زیســت  محیــط  حفــظ  در  مســئولیت پذیری   -
یـعی.  بـر اکوسیـسـتم های طبـ نـفی ـ یـرات مـ کاـهـش تأثـ

- نــوآوری و توســعه پایــدار بــا رعایت اســتانداردهای 
سـبز.  هـای ـ سـازی فناوری بـرای بهینه فـنی ـ عـلـمی و ـ

ــا  ــان ســازمان ها، دولت ه - همــکاری و مشــارکت می
و جامعــه بــرای ارتقــای ســطح آگاهی و پذیــرش 

گــسترده تر انرژیـ‌ـهای ــپاک. 
پایبنــدی بــه اخلاق حرفــه‌ای در ایــن حــوزه می توانــد 
تأثیــر مثبــت چشــمگیری بــر آینــده انرژی هــای 

شـد. شـته باـ یـر داـ تجدیدپذـ
نتیجـه :

از  یــکی  شــک  بــدون  تجدیدپذیــر  انرژی هــای 
مهم تریــن ارکان صنعــت در قــرن جدیــد هســتند، چرا 
کــه نه تنهــا بــه تأمیــن انــرژی پایــدار کمــک می کننــد، 
بلکــه تأثیــر گســترده‌ای بــر توســعه فنــاوری، اقتصــاد و 
حــتی دیدگاه هــای انســان نســبت بــه محیــط زیســت 

یـر نـد.  در مسـ دارـ
توســعه ایــن انرژی هــا، چالش هــا و فرصت هــا بــه 
شــکلی هم‌زمــان ظاهــر می شــوند. از یــک ســو، 
چالش هــایی ماننــد هزینه هــای بــالای ســرمایه گذاری، 
مدیریــت  و  پیشــرفته،  زیرســاخت های  بــه  نیــاز 
نوســانات تولیــد انــرژی وجــود دارد. از ســوی دیگــر، 

ـهایی همــچون فرصت
انــرژی،  ذخیره‌ســازی  فناوری هــای  در  نــوآوری 
ــش  ــط، و کاه ــای مرتب ــتغال در حوزه ه ــش اش افزای
اثــرات مخــرب زیســت محیطی باعــث شــده اســت که 
ایــن صنعــت بــه ســرعت رشــد کنــد.  ایــن تغییــرات 
نه تنهــا آینــده‌ای پایدارتــر بــرای نســل های بعــدی 
رقــم می‌زنــد، بلکــه زمینــه‌ای بــرای شــکل‌گیری 
ــه  ــبت ب ــرش نس ــر نگ ــانی و تغیی ــای جه همکاری ه
ــا  ــد. آی ــم می کن ــعی فراه ــع طبی ــرداری از مناب بهره ب
ــه  ــد و ب ــترش دهی ــتر گس ــود را بیش ــه خ ــد مقال مایلی
جنبه هــای تخصصی تــری از انرژی هــای تجدیدپذیــر 
کاملًاً درســت اســت! اخلاق حرفــه‌ای در حــوزه 
ــدار  ــعه پای ــه توس ــا ب ــر نه تنه ــای تجدیدپذی انرژی ه
کمــک می کنــد، بلکــه موجــب افزایــش اعتمــاد 
عمــومی، بهبــود همکاری هــای بین‌الملــلی، وکاهــش 

شـود.  یـطی می سـت‌ محـ ثـرات زیـ اـ







مقدمه
ــه  ــدار و کاهــش فقــر ب در جهــان امــروز، توســعه پای
عنــوان اولویت هــای اســاسی دولت هــا و جوامــع 
بین‌الملــلی شــناخته می شــوند. ایــن اهــداف بلندمدت، 
نیازمنــد بهره منــدی کامــل از تمــامی ظرفیت هــای 
موجــود در جامعــه اســت. در این زمینه، نقــش زنان در 
فرآینــد توســعه و پیشــرفت های اقتصــادی به انــدازه‌ای 
ــا و  ــاری از پژوهش ه ــه بسی ــت ک ــت اس ــز اهمی حائ
ــان  ــازی آن ــت توانمندس ــر اهمی ــت گذاری ها ب سیاس

تأکـیـد می کنـنـد
ــش  ــا نق ــه تنه ــان، ن ــت جه ــمی از جمعی ــا نی ــان ب زن
مــادران و مراقبت‌کننــدگان از خانواده هــا را بــر عهــده 
دارنــد، بلکــه در صنایع مختلــف، بــازار کار، آموزش، 
سلامــت، فنــاوری و بسیــاری عرصه هــای دیگــر، 
نقش آفریــنی مؤثــر و پُرُرنــگی ایفــا می کننــد. حضــور 
ــه  ــای اقتصــادی، ن ــان در حوزه ه ــال و گســترده زن فع
ــه بهبــود معیشــت خانــوادگی، بلکــه بــه رفــاه،  تنهــا ب
رشــد و توســعه اقتصــادی کشــورها کمــک می کنــد. 
در واقــع، بهره بــرداری مطلــوب از توانمندی هــای 
ــکی از کلیدهــای اصــلی در تحقــق اهــداف  ــان، ی زن

سـت توـسـعه پاـیـدار اـ
بــا ایــن حــال، موانــع متعــددی بــر ســر راه مشــارکت 
ــود دارد.  ــادی وج ــای اقتص ــان در عرصه ه ــل زن کام

ایــن موانــع شــامل عوامــل فرهنــگی و ســنتی، کمبــود 
فرصت هــای آمــوزش و مهارت‌افــزایی، نابرابری هــای 
اقتصــادی و تبعیــض در بــازار کار اســت. در بسیــاری 
ــای  ــه آموزش ه ــترسی ب ــرای دس ــان ب ــع، زن از جوام
تخصــصی، فرصت هــای شــغلی برابــر و امکانــات 
اقتصــادی مناســب، بــا محدودیت هــایی مواجه‌انــد که 
ســبب می شــود توانایی هــای بالقــوه آنــان بــه صــورت 

شـکوفا نـشـود کاـمـل ـ
ارتقــای ســطح مهارت‌هــای حرفــه‌ای،  بنابرایــن، 
آموزش هــای تخصــصی و کارآمــوزی، نقــش حیاتی 
در فرآینــد توانمندســازی اقتصــادی زنان ایفــا می کند. 
ایــن اقدامــات در کنــار تغییــر نگرش هــای فرهنــگی و 
ــه تســهیل  ــد ب اصلاح سیاســت های اقتصــادی، می توان
ــازار کار کمــک کنــد و زمینــه  ــان در ب مشــارکت زن
ــم  ــه فراه ــاعی عادلان ــدار و اجتم ــعه پای ــرای توس را ب
آورََد. در نتیجــه، توجــه بــه آمــوزش مهارت هــای 
ــا  ــردی ی ــدام ف ــک اق ــا ی ــد تنه ــان نبای ــرای زن لازم ب
محــدود باشــد، بلکــه بایــد بــه شــکل اســتراتژیک در 
سیاســت گذاری های مــلی و بین‌الملــلی گنجانــده 
شــود تــا بتــوان بــه بهره بــرداری کامــل از ظرفیت هــای 
انســانی و اقتصــادی دســت یافــت و آینــده‌ای پایــدار، 

بـرای هـمـه ترسـیـم نـمـود شـکوفا ـ عادلاـنـه و ـ
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اهمیت آموزش مهارت برای زنان
در دنیــای  مــدرن ، توســعه اقتصادی و اجتمــاعی بدون 
همــراهی و نقش آفریــنی فعــال زنــان ممکــن نیســت. 
آمــوزش مهارت هــای مختلــف، کلیــد اصــلی در 
توانمندســازی زنــان و بهره منــدی آنــان از فرصت های 
اقتصــادی اســت. زنــان بــا کســب مهارت هــای فــنی و 
ــد  ــده، درآم ــازار کار ش ــد وارد ب ــه‌ای، می توانن حرف
مســتقل پیــدا کننــد و در تصمیم‌گیری هــای اقتصــادی 
ــن  ــد. ای ــا کنن ــری ایف ــش مؤث ــه نق ــواده و جامع خان
آموزش هــا نــه تنهــا ســبب افزایــش اعتمــاد بــه نفس و 
اســتقلال زنــان می‌شــود، بلکــه بــه کاهش فقــر، ترویج 
برابــری جنسیــتی و توســعه اقتصــادی جامعــه کمــک 

می کـنـد
آمــوزش مهــارت بــرای زنــان، چندیــن مزیــت مهــم 

دارد
ــب  ــا کس ــادی:  ب ــتقلال اقتص ــد و اس ــش درآم •افزای
ــوندد در  ــد می ش ــان توانمن ــه‌ای، زن ــای حرف مهارت ه
بــازار کار جایــگاه بهتــری پیــدا کنند و درآمد مناســبی 

کـسـب کنـنـد

•کاهــش فقــر خانــواده گان: توانمندســازی زنــان، 

تاثیــر مســتقیم در بهبــود وضعیــت اقتصــادی خانــوار و 
قـر دارد هـش فـ کاـ

•توســعه فــردی و اجتمــاعی: آموزش، اعتمــاد به نفس 
ــه دیدگاه هــای  ــان را ب ــش می‌دهــد و آن ــان را افزای زن
جدیــد و روش هــای نویــن در حــل مشــکلات ســوق 

می‌دـهـد

•بهبــود سلامــت و رفــاه خانــواده: زنــان آموزش‌دیــده 
ــت روان و جســم  ــای سلام ــد مراقبت ه ــر می توانن بهت
خانــواده را مدیریــت کننــد و نقــش مهــمی در ترویــج 

فرهـنـگ سلاـمـت ایـفـا می نمایـنـد
ــال در اقتصــاد،  ــان فع ــدار: زن ــت از توســعه پای •حمای

نقــش کلیــدی در توســعه فرهنــگی، اجتمــاعی و 
زیســت محیطی دارنــد و توســعه‌ای متــوازن و پایــدار را 

نـد قـم می‌زنـ رـ

موانع آموزش و توانمندسازی زنان
بــا وجــود اهمیــت زیــاد آمــوزش مهــارت بــرای 
ــه  ــان ب ــر دســتیابی آن ــان، عوامــل متعــددی در مسی زن
فرصت هــای برابــر و توانمندســازی اقتصــادی وجــود 
دارد کــه بایــد شــناخته و برطــرف شــوند. از مهم تریــن 

کـرد شـاره ـ مـوارد زـیـر اـ بـه ـ تـوان ـ نـع می یـن مواـ اـ
منــفی،  باورهــای  ســنتی:  و  فرهنــگی  موانــع   •
محدودیت هــای فرهنــگی و تابوهــای اجتمــاعی، 
نقش آفریــنی زنــان در بــازار کار و آمــوزش را محدود 
می کنــد. بسیــاری از خانواده هــا و جامعه هــا نقــش 
ــد، کــه  ــواده می‌دانن ــان را فقــط در چارچــوب خان زن
ــای  ــر و فرصت ه ــوزش بهت ــری از آم ــث جلوگی باع

شـود شـغلی می ـ
ــالی و  ــایی م ــود توان ــالی: نب ــع م ــود مناب ــر و کمب • فق
عــدم دســترسی بــه منابــع مــالی، خانواده هــا را از 
ــن  ــازمی‌دارد. ای ــان ب ــوزش زن ــرمایه گذاری در آم س
ــوزش و  ــای آم ــش فرصت ه ــب کاه ــت موج وضعی

توانمندــسازی میـ‌ـشود
نبــود  مناســب:  آمــوزشی  فرصت هــای  کمبــود   
برنامه هــای آمــوزشی کــه متناســب بــا نیازهــای 
زنــان و ســطح ســواد آنــان طــراحی شــده باشــد، 
کاهــش فرصت هــای توانمندســازی را بــه دنبــال 
ــزاری  ــاکافی، برگ ــوزشی ن ــاخت های آم دارد. زیرس
نبــود  و  غیرکاربــردی،  یــا  کوتــاه  دوره هــای 
یـن مـشـکل را تـشـدید می کند هـای عـمـلی، اـ آموزش

تبعیــض جنسیــتی در بــازار کار: نابرابری هــای جنسیتی 
ــان بــرای کســب  ــه، انگیــزه زن و تبعیض هــای ناعادلان
مهــارت و مشــارکت فعــال در کار را کاهــش می‌دهد. 
بسیــاری از زنــان بــا نگــرانی از نابرابری هــای حقــوق و 

نـد دـسـتمزد مواجه‌اـ
مســائل مرتبــط بــا امنیــت و حمل‌ونقــل: نگرانی هــای 
ــوزشی،  ــز آم ــاد مراک ــه زی ــت، فاصل ــه امنی ــوط ب مرب
مناســب،  حمل‌ونقــل  زیرســاخت های  کمبــود  و 
دســتیابی زنــان بــه آمــوزش را محــدود می ســازند. در 
بــرخی مناطــق، حضــور در مراکــز آمــوزشی یــا کار 
سـت خـاص اـ یـر ـ سـت و نیازمـنـد تدابـ بسـیـار دـشـوار اـ



ــعه  ــات توس ــع، از ضروری ــن موان ــع ای ــناخت و رف ش
برنامه هــای موثــر در زمینــه آمــوزش و توانمندســازی 
زنــان اســت. بــدون حــل ایــن چالش‌هــا، راهبردهــای 
ــد  ــق نخواه ــتی محق ــان، بدرس ــه زن ــعه در عرص توس

ـشـد
راهکارهای توســعه آمــوزش مهارت و توانمندســازی 

اقتصــادی زنان
بــرای غلبــه بــر موانــع و رسیــدن بــه اهــداف بلندمــدت 
در زمینــه آمــوزش و توانمندســازی زنــان، نیــاز اســت 
ــود. در  ــام ش ــردی انج ــع و راهب ــای جام برنامه‌ریزی ه

سـت یـدی موـثـر اـ هـکار کلـ سـتا، چـنـد راـ یـن راـ اـ
۱. برنامه‌ریــزی دقیــق در زمینــه آمــوزش مهارت هــای 

ــردی و حرفه‌ای کارب
و  کار  بــازار  نیازهــای  براســاس  بایــد  برنامه هــا 
بــر  تمرکــز  شــود.  طــراحی  زنــان  قابلیت هــای 
آموزش هــای فــنی و مهــارتی ماننــد کشــاورزی، 
خیــاطی، فنــاوری اطلاعــات، گردشــگری، و صنایــع 
دســتی، فرصت هــای شــغلی عمــلی فراهــم می کنــد و 

ـیش می‌دــهد ـنایی زــنان را در ــبازار کار افزاـ تواـ
۲. ترویج آموزش‌های غیررسمی و رایگان

ــای  ــد در دوره ه ــت نتوانن ــن اس ــان ممک ــمی از زن نی
رســمی شــرکت کنند، بنابراین برگــزاری کارگاه های 
ــای  ــمی و دوره ه ــای غیررس ــدت، آموزش ه کوتاه م
رایــگان، فرصت هــای آموزش‌دیــدن بیشــتری را مهیــا 
می ســازد و دســترسی آســان تری را در مناطــق مختلف 

هـم می کـنـد فراـ
۳. مشارکت نهادهای غیردولتی و NGOها

ــوان مکمــل  ــه عن ســازمان ها و نهادهــای مردم نهــاد، ب
دولــت، نقــش مهــمی در ارائــه آمــوزش، مشــاوره، و 
ــد. ایجــاد شــبکه های  ــنی دارن ــالی و ف حمایت هــای م
ــزان  ــد می ــوزشی و کارگاه هــای مشــترک، می توان آم

یـش دـهـد هـا را افزاـ بـه مهارت نـان ـ دـسـترسی زـ
۴. افزایش آگاهی و تغییر نگرش های فرهنگی

ــانه‌ای و  ــای رس ــشی، کمپین ه ــای آگاهی بخ برنامه ه
کارگاه هــای فرهنــگی، بایــد باورهــای منــفی در مورد 
نقــش زنــان در اقتصــاد را بــه چالــش کشــند و نقــش 

آنــان را در توســعه اقتصــادی ارزشــمند شــمرده و 
نـد تروـیـج دهـ

۵. انعطاف پذیری در زمان و مکان آموزش ها
بــرای خانم هــایی کــه مســئولیت های خانــوادگی 
ــف،  ــاعات مختل ــای در س ــزاری دوره ه ــد، برگ دارن
آموزش هــای آنلایــن یــا نیمه حضــوری، راه حــلی 
ــه  ــرای هم ــوزش را ب ــکان آم ــه ام ــت ک ــب اس مناس

نـد هـم می کـ فراـ
۶. ایجاد تسهیلات مالی و وام های کم‌ بهره

حمایــت مــالی بــا ارائــه وام هــای کــم‌ بهــره، زنــان را در 
راه‌انــدازی کســب‌وکارهای کوچک و خوداشــتغالی، 
ــری و  ــرای یادگی ــان ب ــزه آن ــد می ســازد و انگی توانمن

یـت اقتـصـادی را تقوـیـت می کـنـد فعالـ

نتیجه‌گیری
توانمندســازی اقتصــادی زنــان یــکی از اســاسی ترین و 
مؤثرتریــن عوامــل بــرای توســعه پایــدار، کاهــش فقــر 
ــت.  ــادل اس ــور و متع ــه‌ای عدالت مح ــاد جامع و ایج
ایــن فرآینــد نیازمنــد یــک رویکــرد جامــع اســت کــه 
ــه‌ای،  ــردی و حرف شــامل آمــوزش مهارت هــای کارب
ــردن  ــم ک ــفی، فراه ــگی من ــای فرهن ــر نگرش ه تغیی
فرصت هــای برابــر و حــذف موانــع ســاختاری باشــد. 
سیاســت ها و برنامه هــای هدفمنــدی کــه بــر پایــه 
آمــوزش و آگاهی بخــشی طــراحی شــده‌اند، می توانند 
نقــش زنــان را در اقتصــاد رســمی و غیررســمی تقویت 
کننــد و بــه آنــان امکان مشــارکت فعــال و مســتقل در 
هـای اقتـصـادی، اجتـمـاعی و فرهـنـگی را بدهـنـد زمینه

ســرمایه گذاری در آمــوزش زنــان نــه تنهــا منجــر بــه 
بهبــود وضعیــت فــردی و خانــوادگی آنــان می شــود، 
بلکــه اثــرات مثبــت آن بــانی ایجــاد جامعــه‌ای قوی تــر 
و پایدارتــر اســت کــه در آن عدالــت جنسیــتی رعایت 
شــده و فرصت هــای برابــر بــرای همــه فراهــم اســت. 
ــروی  ــان، نی ــای زن ــا و توانمندی ه ــش مهارت ه . افزای
محرکــه‌ای بــرای توســعه فنــاوری، نــوآوری و رشــد 
ــدن  ــراز ش ــد در ت ــت و می توان ــور اس ــادی کش اقتص
هـا در فرآیندـهـای توـسـعه مؤـثـر باـشـد نـقـش جنسیت
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شرایط انعطاف پذیری در کارجویان
شرایط کار مساعد با وضعیت خانواده ها 

قوانیــن مربــوط بــه شــرایط کار کــه مســاعد بــا وضعیت 
خانــواده هــا اکنــون معمــول شــده انــد. ایــن قوانیــن بــه 
شــما اجــازه می دهنــد کــه از کارفرمــای خــود بخواهید 
تــا ســاعات کارتــان را تغییــر دهــد، یــا بــه شــما مرخصی 
والدیــن )Parental Leave( بدهــد و یــا بــه شــما ایــن حــق 
را بدهــد کــه بعنــوان وابســته کــسی بــرای مراقبــت از او 
در شــرایط اضطــراری بتوانیــد از کار مرخــصی بگیریــد. 
ــا تفویــض حــق  هــدف ایــن قوانیــن ایــن اســت کــه ب
انتخــاب بیشــتر بــه والدیــن ایــن امــکان را بــه آنهــا بدهد 
تــا بتواننــد بهتــر بــه مســئولیت هــای خــود بعنــوان اولیــاء 

بپردازند.
مرخــصی والدیــن )Parental Leave( و مرخــصی دوره 
زایمــان )Maternity Leave( نیــز بــه شــرایط کاری انعطاف 
پذیــر مســاعد خانــواده هــا کمــک می کننــد و در جایی 

سـت. شـده اـ بـه آنـهـا پرداخـتـه ـ دیـگـر ـ
حــق تقاضــا بــرای چنیــن مرخــصی هــایی بــه ایــن علت 
مقــرر شــده کــه بــرای اولیــاء و کارفرماهایشــان هــر جــا 
کــه ممکــن اســت ایــن فرصــت را فراهــم کنــد تــا راه 
حــل هــایی کــه بــرای آنهــا مناســب اســت پیــدا کننــد. 
قانــون برقــراری دیالــوگ بیــن کارفرمــا و کارکنــان در 
ــرای  ایــن مــورد را تشــویق می کنــد و فرجــه زیــادی ب
ــا  ــار کارفرماه ــایی در اختی ــن تقاض ــه چنی ــدگی ب رسی
گذاشــته اســت هــر چنــد آنهــا ملــزم هســتند موازیــن 
پایــه ایی مربــوط بــه تفویــض ایــن نــوع مرخــصی هــا را 

یـت کنـنـد. رعاـ
شــما بایــد بــه دقــت فکــر کنیــد کــه چگونــه می توانیــد 
ــا برخــورداری از  ــان را ب ــواده ت ــالی خان ــع مســائل م رف
وقــت کافی بــرای رسیــدگی بــه کــودکان تــان تنظیــم 
کنیــد. در ایــن راســتا مجتمع آمــوزشی امیــران دوره های 
ــد اســتفاده  ــن کــرده اســت کــه می توانی ــلی تدوی کام

کنید.
نمونه های متفاوت روش های کاری 

 )Jobsharing( تقسیم کردن کار

وقــتی اســت کــه شــما و کــس دیگــری در مســئولیت 
انجــام یــک کار تمــام وقــت شــریک می شــوید؛ شــما 
ــرار  ــوان کســانی کــه ق ــان را بعن لازم اســت کــه خودت
اســت ایــن کار را بــا هــم انجــام دهیــد به کارفرمــا معرفی 

کنید.
 )Flexitime( ساعات کار متغییر

ممکــن اســت بــه شــما اجــازه دهــد کــه شــروع و پایــان 
یـد خـود انتـخـاب کنـ کارـتـان را ـ

 Term-time( ســاعات کاری دوره تعطیــلی مــدارس 
)working

ممکــن اســت بهتریــن راه حــل بــرای کــسی باشــد کــه 
بچــه کوچــک دارد ولی اگــر شــما از تعطیــلی بــا حقوق 
برخــوردار نباشیــد ممکن اســت دریافــت کمک هزینه 

ـمـالی را برایـتـان دـشـوار کـنـد.
 )Part-time work( کار نیمه وقت

ــوع ســاعات کاری می شــود کــه از حــد  شــامل هــر ن
سـت. تـر اـ سـاعات کار کمـ ـعـادی ـ

 )Annualised hours( ساعات کار سالانه
بــه شــما اجــازه می دهــد کــه کل ســاعات کار ســالانه 
تــان را در طــول ســال آنطــور کــه مناســب وضعیــت تان 

یـد. سـت توزـیـع کنـ اـ
 )Homeworking( کار از خانه

کار در خانــه و یــا از خانــه بــا توجــه بــه پیشــرفت هــای 
سـت. شـده اـ کـه رخ داده اکـنـون ممـکـن ـ یـکی ـ انفورماتـ

ــابی  ــه کاری ــک موسس ــطه ی ــا واس ــا ب ــت و ی کار موق
)Agency and temporary work(

می توانــد بــه شــما اجــازه بدهــد کــه قــدری پــول اضافه 
بدســت آوریــد و در ارتبــاط بــا جهــان کار قــرار گیریــد 
ــه را  ــت کمــک هزین ــوع کار کــردن دریاف ــن ن ولی ای
برایتــان دشــوار خواهــد کــرد و همینطــور شــما از همــان 
حقــوقی برخــوردار نخواهیــد بــود کــه کارکنــان ثابــت 
یــک محــل کار از آنهــا برخوردارند. بعنــوان مثال، فقط 
کارکنــان ثابــت هســتند کــه از حــق مرخصی بــا حقوق 
دوران پیــش از تولــد نــوزاد برخوردارنــد و یــا می تواننــد 
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مرخصی والدین داشته باشند. 
 )Voluntary work( کار داوطلبانه

ــت  ــه کاری بدس ــه تجرب ــد ک ــازه می ده ــما اج ــه ش ب
آوریــد و در محیــطی حضــور داشــته باشیــد کــه نســبت 
بــه آن علاقمنــد هســتید. بــه شــما ممکــن اســت هزینــه 
هــای مربــوط بــه شــرکت تــان در چنیــن فعالیــت هــایی 
پرداختــه شــود بــدون آنکــه بــر دریافــت کمــک هزینه 

یـر بـگـذارد. تـان تاثـ مـالی ـ ـهـای ـ
 )Self-employment( کار فردی

ــد  ــان باشی ــه شــما اجــازه می دهــد کــه ریئــس خودت ب
و کارتــان را خــود ســازمان بدهیــد؛ در عیــن حــال ایــن 
تمامــا مســئولیت خودتــان اســت کــه کارتــان را ســرو 

یـد. یـدا کنـ بـرای آن مـشـتری پـ ـسـامان بدهـیـد و ـ
حــق تقاضــا بــرای تغییــر ســاعات کار بــه ســاعات کار 

)flexible working( ــر ــاف پذی انعط
اگــر شــما در جــایی شــاغل هســتید، در آنصــورت ایــن 
حــق قانــونی شماســت کــه بخواهیــد در قــرارداد شــما 
تغییــراتی داده شــود کــه بتوانیــد از امــکان نگهــداری از 
کــودکی برخــوردار شــوید و همینطــور بخواهیــد کــه 
این تقاضای شــما بطــور جدی توســط کارفرما بــررسی 

ـشـود.
ــاره  ــن ب ــره در ای ــه روال مذاک ــد ک ــته باشی ــاد داش ــه ی ب
ممکــن اســت تا ســه مــاه طول بکشــد. اگــر ســعی کنید 
کــه همــه جزییــات لازم در تقاضــای کتــبی تــان موجود 
باشــد، ایــن به کارفرمای شــما کمــک خواهد کــرد که 

سـرعت رسـیـدگی کـنـد. بـه ـ شـما ـ ضـای ـ ـبـه تقاـ
شما می توانید خواهان این تغییرات بشوید: 

•ســاعاتی کــه کار می کنیــد )بعنــوان مثــال بــرای اینکــه 

یـد(؛ بطورنیـمـه وـقـت کار کنـ
•ســاعت شــروع و پایــان کارتــان )بــرای اینکــه بــا وقــت 

شـد(؛ سـب باـ کـودک تان متناـ بـرای نگـهـداری از ـ ـشـما ـ
•محــل کارتــان )بعنــوان مثــال بــرای اینکــه از خانــه کار 

کنید(
چــه کــسی از ایــن حــق برخــوردار اســت کــه تقاضــای 

سـاعات کارش را بکـنـد یـر ـ تغیـ

شما باید: 
• پــدر و مــادر کــودکی زیــر 6 ســال باشیــد و یــا کودک 
معلــول زیر 18 ســال داشــته باشیــد. ایــن در مــورد اولیایی 
ــن  ــب چنی ــم و مراق ــا قی ــد، ی ــده دارن ــه فرزندخوان ک

صـدق می کـنـد؛ هـم ـ ـکـودکانی هـسـتند ـ
• یــا مســئولیت تربیت کــودکی را داشــته باشید و یــا قرار 

سـت چنین مـسـئولیتی را به عـهـده بگیرید؛ اـ
ــرده  ــه کار ک ــل 26 هفت ــان حداق ــای ت ــرای کارفرم • ب

یـد؛ باشـ
• طی 12 مــاه اخیــر تقاضــایی برای ســاعات کار انطعاف 

سـته باشید. نـونی را نخواـ حـق قاـ سـاس این ـ بـر اـ پذـیـر ـ
شــما می توانیــد تــا 2 هفتــه قبــل از ششــمین ســال و یــا 
هجدهمین ســال روز تولــد کودک این تقاضــا را بکنید 

سـت. مـورد مربوط اـ کـدام ـ بـه ـ بـه اینـکـه ـ بـسـته ـ
حقــوق قانــونی شــما بعنــوان شــاغل در صــورتی کــه بــا 

شـود فـق ـ شـما مواـ ضـای ـ تقاـ
ــا  ــود ت ــر داده می ش ــمی تغیی ــور دائ ــما بط ــرارداد ش ق
شــرایط کاری جدیدتــان را دربرگیــرد مگــر اینکه شــما 
شـند. یـرات موـقـت باـ یـن تغیـ کـه اـ کـرده باشـیـد ـ فـق ـ تواـ

رتبــه شــغلی شــما پائیــن آورده نــمی شــود، همینطــور 
دســتمزد تــان بــرای هــر ســاعت کار کــم نخواهــد شــد 
ــد کــرد از  ــه ســاعاتی کــه کار خواهی ــا توجــه ب ــا ب و ی
طــول تعــطیلات کمتری نســبت بــه بقیه همــکاران خود 

شـد. برـخـوردار نخواهـیـد ـ
ولی بیاد داشته باشید که: 

اگــر کارتــان را از تمــام وقــت بــه نیمــه وقت تغییــر دهید 
ــد در همــان  ــاره بتوانی ــدارد کــه دوب ــنی وجــود ن تضمی
محــل به کار تمــام وقــت برگردید مگر اینکــه در همان 
شــروع دربــاره ایــن موضــوع بــا کارفرمــای تان بــه توافق 

یـده باشید. رسـ
ــکار  ــد بی ــت می کنی ــه وق ــه کار نیم ــانی ک ــر در زم اگ
ــان  ــاس درآمدت ــر اس ــما ب ــکاری ش ــوق بی ــوید، حق ش
شـد. هـد ـ یـن خواـ یـک کارمـنـد نیـمـه وـقـت تعیـ بعـنـوان ـ



چگونــه می توانیــد تقاضای ســاعات کار انعطــاف پذیر 
بکنید

برنامــه زمــانی و روال کاری بــرای مذاکــره شــما و 
کارفرمــای تــان بایــد بطــور دقیــق رعایــت شــود مگــر 
یـد. یـد کنـ کـه آن را تمدـ یـد ـ کـرده باشـ فـق ـ کـه تواـ اینـ

تقاضای شما برای ساعات کار انعطاف پذیر 
باید بطور کتبی عرضه شود و در آن باید: 

•ذکــر کنیــد کــه ایــن تقاضــایی اســت بــر اســاس حــق 

سـاعات کار انعـطـاف پذـیـر؛ نـونی برـخـورداری از ـ قاـ
•ذکــر کنیــد کــه خواهان چــه نــوع برنامه کاری هســتید 

یـد؛ شـروع کنـ چـه تارـیـخی می خواهـیـد آن را ـ و از ـ
•توضیــح دهیــد کــه ایــن تغییر چــه تاثیری بــر کارفرمای 
ــرات  ــا تاثی ــد ب ــه می توان ــان خواهــد داشــت و چگون ت

کـرد؛ مقابله ـ
•تاییــد کنیــد کــه ایــن خواســت را بعنــوان یــک پــدر یــا 
مــادر و یــا کــسی کــه مســئولیت یــک ولی را دارد تقاضا 

کنید؛ می 
ــبلا چنیــن خواســتی را تقاضــا  ــا ق •ذکــر کنیــد کــه آی

سـت؛ و بـوده اـ یـد تارـیـخ آن کی ـ کـرده اـ گـر ـ کردـیـد و اـ
•تقاضای خود را تاریخ بزنید. 

اگــر شــما هــر کــدام از ایــن نــکات را از قلــم بیاندازیــد 
ــما  ــه ش ــان را ب ــای ت ــد تقاض ــما می توان ــای ش کارفرم
ــد و بخواهــد کــه آن را مجــددا بطــور کامــل  برگردان
عرضــه کنیــد. مذاکــره بــر ســر تغییــر ســاعات کار وقتی 

سـت. مـل اـ شـما کاـ ضـای ـ کـه تقاـ شـود ـ ـشـروع می ـ
تقاضــای شــما هــم می توانــد از طریــق نامــه، فاکــس یــا 
ــم از  ــود و ه ــه ش ــل( عرض ــکی )ای می ــت الکترونی پس
طــرق فــرم مخصــوص کارفرمــای تــان و یــا تقاضــا نامه 
ــر  کــه توســط  ــژه ســاعات کار انعطــاف پذی هــای وی
وزارت تجــارت و صنایــع تهیــه شــده اســت. یــک کپی 

خـود نـگـه دارـیـد. بـرای ـ تـان را ـ مـه ـ از تقاضاناـ
قبــل از تقاضــای ایــن خواســت بدقــت فکــر کنیــد. در 
نظــر بگیریــد کــه در صــورتی کــه کارفرمــای شــما بــا 
ایــن تقاضــا موافقــت کنــد چــه تاثیــری بــر وضعیــت او 
خواهــد داشــت. ســعی کنیــد هــر مشــکل یــا دشــواری 
کــه ممکن اســت پیــش آیــد را از قبل در نظــر بگیرید و 

تــا آنجــا کــه ممکن اســت بــه ایــن مســائل در تقاضانامه 
یـد. شـاره کنـ ـتـان اـ

تاریــخ تقاضای شــما همــان روزی اســت کــه این تقاضا 
از طریــق پســت بــه دســت کارفرمــا رسیــده اســت و یــا 
تاریــخی اســت کــه از طریــق پســت الکترونیکی ارســال 
شــده اســت. از کارفرمــای تــان بخواهیــد که وصــول آن 

تـان برـسـاند. بـه اطلاع ـ را ـ
کارفرمای تان باید به تقاضای شما پاسخ دهد 

و در عرض 28 روز شما را از تصمیم اش مطلع کند. 
اگــر فــردی کــه طبــق معمــول قــرار اســت بــه تقاضــای 
شــما رسیــدگی کنــد در تعــطیلات بســر می بــرد و یــا در 
مرخصی اســتعلاجی اســت وقتی که شــما تقاضــای تان 
را عرضــه می کنیــد در آنصــورت 28 روز فــوق از زمانی 
شـد. سـر کار برگـشـته باـ کـه آن فرد به ـ شـود ـ ـشـروع می ـ

ــد در  ــا تقاضــای شــما موافقــت کنن ــورا ب اگــر آنهــا ف
ــد  ــه شــما بای ــن موضــوع ب ــبی ای آنصــورت اطلاع کت
ــز  ــت را نی ــده اس ــان داده ش ــه در قراردادت ــراتی ک تغیی
ذکرکنــد. در غیــر ایــن صــورت آنهــا بایــد طی 28 روز 
در تاریــخ و محــلی که متقابلا مناســب اســت ملاقــاتی را 

شـما برـگـزار کنـنـد. ـبـا ـ
شرکت در جلسه برای بررسی تقاضای تان 

ایــن جلســه بــرای ایــن اســت کــه شــما و کارفرمــای تان 
ــد و  ــررسی کنی ــان را ب ــات تقاضــای ت ــد در جزیی بتوانی
دربــاره اینکــه چگونــه می تــوان این تقاضــا را اجــرا کرد 
و همینطــور اینکــه هــر گونه تغییــری در ســاعات کارتان 
چــه تاثیــری بــر محــل کارتــان خواهــد داشــت بــا هــم 
صحبــت کنیــد. شــما و کارفرمــا ی تــان بایــد هــر دو هر 
چــه می توانیــد انعطــاف پذیــر باشید تــا بتوانید بر ســر راه 

یـد. فـق کنـ سـت تواـ بـل قـبـول اـ کـه برایـتـان قاـ ـحـلی ـ
اگــر شــما نــمی توانیــد در جلســه ای کــه تعییــن شــده 
اســت شــرکت کنیــد ایــن موضــوع را هــر چــه ســریعتر 
بــه اطلاع کارفرمــای تــان برســانید و یــک تاریــخ متقابلا 

یـد. یـن کنـ یـن جلـسـه تعیـ بـرای اـ سـب دیـگـر ـ مناـ
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بــا کمــال تأســف و تأثــر، درگذشــت اســتاد ارجمنــد و 
بزرگــوار، جنــاب آقــای خرامــان، پیشکســوت دلســوز 
و خوش نــام آموزشــگاه های آزاد فــنی و حرفــه‌ای، 
بــازرس پــرتلاش کانــون کشــوری و همــراه همیشــگی 
ــران را تســلیت  ــفی آموزشــگاه های ته ــای صن انجمن ه

یـم ـعـرض می نمایـ

رفتنتــان داغی ســت کــه نــه بــا زمــان التیــام می‌گیــرد و نــه 
ــسی  ــودن ک ــاور نب ــت ب ــوار اس ــه دش ــا کلام، آرام. چ ب
ــف،  ــدای صن ــرای ص ــود ب ــه گاهی ب ــش تکی ــه بودن ک
بــرای دغدغه هــای مهــارت، بــرای چــراغی کــه در مسیــر 

بـود شـته ـ شـن نگه‌داـ شـگاه ها روـ سـنگلاخ آموزـ پرـ
جنــاب اســتاد خرامــان، بــا صداقــت گفــت، بــا شــرافت 
ــواده  ــتلای خان ــرای اع ــت ب ــقی بی من ــا عش ــتاد، و ب ایس
ــادآور  ــزرگ مهــارت تلاش کــرد. ســکوت امــروز، ی ب
فریادهــای حق طلبانــه‌ی دیــروز اوســت. دل هایمــان مــات 
اســت، چشــمانمان بارانی، و جــای خــالی‌اش، خنجری بر 

سـت یـک ماـ قـلـب یکاـ

این ضایعــه بزرگ را به خانــواده گرامی ایشــان، همکاران 
و همراهــان صنــفی، و تمــامی دلســوزان مهارت آمــوزی 
کشــور صمیمانه تســلیت می گوییم و از درگاه ایزد متعال 
بــرای آن فقید ســعید، رحمت واســعه و بــرای بازماندگان 

شـکیبایی مـسـئلت داریم صبر و ـ

روحش شاد و یادش گرامی باد. 
تحریریه فصلنامه پیام مهارت

 فراخوان ارسال مقاله برای فصلنامه پیام مهارت  

 از تمــامی پژوهشــگران، اســاتید، مربیــان، فعالان مهــارتی 
ــود  ــوت می ش ــط دع ــب‌وکارهای مرتب ــان کس و صاحب
مقــالات، یادداشــت ها و تحلیل هــای خــود را برای انتشــار 

سـال نمایند.  یـام مـهـارت« ارـ مـه »پـ در فصلناـ
پیــام مهــارت« تریبــونی بــرای انعــکاس ایده هــا، تحلیل هــا 
ــنی و  ــارتی و ف ــای مه ــوزه آموزش ه ــات در ح و تجربی
حرفــه‌ای اســت. ایــن فصلنامــه بــا هدف توســعه فرهنگ 
مهارت آمــوزی، ارائــه راهکارهــای بهبــود آموزش هــای 
فــنی و حرفــه‌ای و بــررسی چالش هــای پیــش‌رو، از تمامی 
بـه هـمـکاری می کند.  حـوزه دعوت ـ یـن ـ بـه اـ علاقه مـنـدان ـ

موضوعات پیشنهادی برای مقالات:  

آینده مهارت آموزی در ایران و جهان  
نقش تشــکل های صنــفی در سیاســت گذاری آموزش های 

ـفـنی و حرفه‌ای 
 تأثیــر فناوری هــای نویــن بــر مهارت هــای شــغلی و بــازار 

کار 
 روش های نوین آموزش مهارت و یادگیری عملی  
استانداردسازی مهارت ها و چالش های اجرایی آن  

بــررسی مدل هــای موفــق مهارت آمــوزی در کشــورهای 
دیگر 

آموزش مهارت برای زنان و توانمندسازی اقتصادی  
مهارت آموزی و کارآفرینی در مشاغل نوظهور  
 نقش آموزشگاه های آزاد در توسعه منابع انسانی  

تعامل صنعت و آموزش های فنی و حرفه‌ای  
  info@ptvto.ir:ارسال مقالات از طریق ایمیل** 

منتظر آثار ارزشمند شما هستیم!




